
Mayor Eric Adams answers questions from reporters during a sometimes contentious City Hall press conference, July
30, 2024. Credit: Ed Reed/Mayoral Photography Office

CITY HALL

Eric Adams Escalates His Defense of Top Aide Accused of Sexual
Harassment and Retaliation
Voicing support for Tim Pearson in the wake of multiple lawsuits and nominating an aggressive litigator as the city’s top
lawyer, the mayor braces for tough legal battles ahead.
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Mayor Eric Adams steeled himself Tuesday against a new lawsuit against a top adviser that has fueled ongoing
scrutiny of his inner circle. 

At a combative press conference, the mayor defended Senior Advisor Timothy Pearson, who has been hit with a
fourth lawsuit alleging either sexual harassment or retaliation. The same day, Adams nominated a controversial
litigator as the city’s chief lawyer.

If approved by the City Council, that lawyer, Randy Mastro, would play a key role in navigating a number of
thorny legal issues for the administration — including the growing number of legal complaints against Pearson,
who is a long-time friend of the mayor’s.

The new lawsuit, filed Tuesday in Manhattan Supreme Court by NYPD Deputy Chief Miltiadis Marmama,
echoes claims in three previous suits filed by staffers who had worked under Pearson in a special unit Adams
set up to help manage city operations. All allege that Pearson repeatedly sexually harassed a female subordinate
and retaliated against her and the colleagues who backed her up. 

Marmara’s suit also alleges that Pearson was the subject of sexual harassment complaints during his years in the
NYPD, long before Adams tapped him for a top spot in the administration in May 2022. 

Pressed by reporters Tuesday in sometimes testy exchanges, Adams said Pearson’s role hasn’t changed since
NYPD Sgt. Roxanne Ludemann filed her initial complaint against Pearson, top members of the NYPD and the
city in March. 

“People have a tendency to, when accusations are made, to say, ‘You know what? The pressure’s hot, you need
to just get rid of a person.’ I just don’t operate that way,” said Mayor Adams. 

“What I’ve learned in life is that a good friend walks in the room when others walk out,” Adams added of
Pearson, a 31-year NYPD member who retired in 2012 with the rank of inspector. “Those in law enforcement,
particularly officers of color, would tell you he has walked in the room at some difficult times.” 

In her lawsuit, filed in March, Ludemann alleges she was denied promotions as retaliation for not succumbing
to Pearson’s advances. (Pearson and the other named defendants in that suit have filed papers denying the
claims.) In his new lawsuit, Marmara alleges he was retaliated against after Pearson learned that Marmara had
discussed the harassment with top NYPD officials, including the mayor’s brother Bernard Adams.

Marmara said in his court filing that he walked into an office on Dec. 1, 2022, and saw Ludemann “grimacing”
with Pearson’s hand on her bare shoulder. After that, he alleges, she opened up to Marmara about the prior
harassment but convinced him not to file a formal complaint at the time over concern for her career.
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Timothy Pearson stands behind Eric Adams while the mayor is sworn in during the New Year’s Eve 2022
celebration in Times Square. Credit: lev radin/Shutterstock

The new court papers allege at least two sexual harassment complaints were filed against Pearson while he
served in the NYPD in the late 1990s, and that Pearson was terminated as head of security at Resorts World
Casino in Queens in 2022 over “numerous sexual improprieties.”

The latest lawsuit also alleges that sometime around 2014, Marmara, who was working in the Queens South
bureau at the time, heard from a community pastor who told him that Pearson her into having sex. 

Pearson had already retired from the NYPD by then and was working at Resorts World Casino.

Marmara’s legal filing alleges the pastor told him Pearson “sexually abused her and had rough sex with her that
she did not consent to,” and also that Marmara learned that the pastor had filed a criminal complaint against
Pearson over his conduct.

The filing says Marmara isn’t aware of the outcome of that complaint, and the pastor, whose name is being
withheld by THE CITY, couldn’t immediately be reached for comment.

Marmara’s complaint details a number of other allegations of Pearson’s boorish behavior over the decades,
which the filing says continued upon Pearson’s return to city government in 2022.
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This included in July 2022, when the lawsuit says Marmara and Pearson drove together to a Hispanic Heritage
event at Gracie Mansion. En route, Pearson “howls like a dog at the women they pass in the car,” the filing
claims.

As is protocol, the city conducted a background check of Pearson through its Department of Investigation, but
according to an agency spokesperson the review wasn’t completed until Feb. 20, 2024 — nearly two years after
Pearson was hired and roughly 11 months after he submitted the required paperwork.

Asked whether the NYPD has records of sexual harassment complaints filed against Pearson during his 31-year
tenure, an unnamed NYPD spokesperson declined to comment, citing the pending litigation. 

The press office at Resorts World Casino didn’t respond to an email about the lawsuit and Pearson, who earns
$257,374 per year in salary on the payroll of the city’s Economic Development Corporation, didn’t respond to a
voicemail from THE CITY seeking comment.

In response to repeated questions from a reporter at the Daily News Tuesday about when Adams first learned
about the complaints filed against Pearson, the mayor asked whether there was any security in the room. 

When the reporter said he was just doing his job, Adams said he would let security personnel do their job “if
you keep interrupting.”

Paying Outside Lawyers
After the press conference, Adams announced his nomination of controversial attorney Mastro as the head of
the city’s law department.

The corporation counsel’s appointment requires approval by the City Council — where a number of members
voiced strong opposition after Mastro’s name first leaked several months back.
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Randy Mastro speaks at City Hall about Mayor Eric Adams launching the NYC Legal Fellows Program, Nov. 2,
2022. Credit: Caroline Willis/Mayoral Photography Office

In a statement, Public Advocate Jumaane Williams urged the Council to reject the nomination based on
Mastro’s record — which has included aggressive tactics on behalf of clients opposing a homeless shelter on
Manhattan’s Upper West Side in 2021.

If approved, Mastro would replace former Corporation Counsel Sylvia Hinds-Radix, who reportedly left in
June after a number of differences with the administration — including over whether Pearson was eligible for
legal representation by the law department.

The city is currently paying the private firm Wilson, Elser, Moskowitz, Edelman and Dicker LLP to defend
Pearson, the city, the Economic Development Corporation and others, including NYPD Chief of Department
Jeffrey Maddrey, against the lawsuits. 

A law department spokesperson said that arrangement was approved while Hinds-Radix was still at the helm
and after it was determined that Pearson “was entitled to representation, and that it was appropriate for outside
counsel to handle the matters.”

An attorney for Wilson Elser, John Flannery, said the defendants plan to “vigorously defend themselves in this
suit.”
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Marmara’s lawsuit details numerous times that he claims to have shared Ludemann’s complaints about Pearson
with higher-ups in the administration — including as early as December 2022 with Bernard Adams, who
oversaw Adams’ security until stepping down several months later. 

Flannery countered that none of the allegations against Pearson were formally reported to the NYPD or the
administration. 

“Deputy Chief Marmara and the other plaintiffs only reported alleged misconduct after they were the subjects
of an NYPD Internal Affairs Bureau investigation into their own misconduct,” said Flannery. “Facts matter, and
the facts will show that Deputy Chief Marmara was removed from his position as a result of his own
misconduct, including threatening Mr. Pearson over the speed in which NYPD officers at MSA were being
promoted.”

John Scola, an attorney for Marmara — who headed the special mayoral unit — and the three other plaintiffs,
said the city’s unwillingness to sideline Pearson shows a lack of commitment to addressing sexual harassment.

“Senior officials in the Mayor’s office and NYPD knew of Pearson’s actions but ignored them to avoid
displeasing Mayor Adams,” he said. “As a result, four careers have been ruined, and Pearson remains in a
position to harass female City employees.”

Pearson is also the target of a probe by the city’s Department of Investigation over allegations that he assaulted
security guards at a city-run homeless shelter last year when they balked at letting him inside after he refused to
show identification.

A DOI spokesperson said Tuesday that the investigation is ongoing.

While some members of Adams’ inner circle fend off civil lawsuits, others have been under scrutiny from
federal law enforcement, including senior adviser Winnie Greco and campaign fundraiser Brianna Suggs. Last
fall, the FBI seized the mayor’s electronic devices as part of an unspecified investigation. Adams is not known
to be the target of any probe and has not been accused of wrongdoing.
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UNITED STATES DISTRICT COURT 
FOR THE DISTRICT OF NEW JERSEY 

 

 
 

UNITED STATES OF AMERICA,   

                         v. 

WILLIAM E. BARONI, JR. and BRIDGET 
ANNE KELLY,  

   Defendants. 

 

 

Case:  2:15-cr-00193-SDW 

OPINION 

  

 December  16, 2015 

 

WIGENTON, District Judge. 

 Before this Court is non-party Gibson, Dunn & Crutcher LLP’s (“GDC”) Motion to Quash 

William E. Baroni Jr. (“Baroni”) and Bridget Anne Kelly’s (“Kelly”) (collectively, “Defendants”) 

subpoena duces tecum pursuant to Federal Rule of Criminal Procedure 17(c). 

For the reasons stated below, the Motion to Quash is GRANTED.  

I. BACKGROUND AND PROCEDURAL HISTORY 

 This Court assumes familiarity with the allegations and procedural history of this case and 

reviews only the facts relevant to the present motion.  In September 2013, local access lanes on 

the upper level of the George Washington Bridge were closed without public warning.  (Dkt. No. 

1, Indictment ¶¶ 4-5.)  The closures were allegedly made at the direction of Defendant Baroni, 

who then served as the Deputy Executive Director of the Port Authority of New York and New 

NOT FOR PUBLICATION 
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Jersey and Defendant Kelly, then the Deputy Chief of Staff for Legislative and Intergovernmental 

Affairs for the Office of the Governor of New Jersey (“OGNJ”).  (Id. at ¶¶ 1.A, 1.B, 4-5.)    

On January 9, 2014, the United States Attorney’s Office for the District of New Jersey 

(“USAO”) opened an investigation into the lane closures.  (Dkt. No. 16, May 27, 2015 Declaration 

of Michael Critchley (“May Critchley Decl.”) Ex. 1.)  One week later, the OGNJ retained GDC to 

conduct a separate investigation into the closures, (Dkt. No. 28, Declaration of Alexander R. 

Southwell (“Southwell Decl.”) Ex. D.; May Critchley Decl. Ex. 2 at 35)1 and the New Jersey 

Legislature launched its own probe.2  GDC’s investigative team included five former federal 

prosecutors with experience in internal investigations and criminal cases.  (Southwell Decl. Ex. C 

at 1; May Critchley Decl. Ex. 2 at 39-41.)  During its two-month investigation, GDC conducted 

over 70 interviews and reviewed more than 250,000 documents.  (Southwell Decl. Ex. C. at 1; 

May Critchley Decl. Ex. 2 at 36.)3  GDC summarized its findings in a report it publicly disclosed 

on March 27, 2014 (“Mastro Report”).  (Southwell Decl. Ex. C.)  In addition to posting the report 

on a public website,4 GDC provided the Mastro Report and seventy-five witness interview 

summaries to the USAO and the New Jersey Legislative Select Committee on Investigations.  

(Southwell Decl, Ex. C.)  Defendants were later indicted for their alleged roles in the lane closures.  

                                                           
1 GDC was also asked to investigate allegations that officials attempted to coerce Hoboken Mayor Dawn Zimmer 
into advancing a real estate project in exchange for Superstorm Sandy recovery funds. (Memorandum of Law in 
Support of Non-Party Gibson Dunn’s Motion to Quash Defendants’ Subpoena Duces Tecum (“Mot. Quash”) at 4.) 
Those allegations are not at issue here.  

2 The legislative probe was conducted by the New Jersey Legislative Select Committee on Investigation.  Reid J. 
Schar, Interim Report to the New Jersey Legislature Regarding the September 23 2013 Closure of George 
Washington Bridge Access Lanes in Fort Lee (Dec. 8, 2004), 
http://www.njleg.state.nj.us/legislativepub/reports/interim_report.pdf.   

3 GDC did not, however, interview Defendants. (Mot. Quash 4.)  

4 The website, www.gdcreport.com is no longer available to view.  Visitors to the site receive a notification that “All 
access to this object has been disabled.”  
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On May 27, 2015, Kelly filed, and Baroni joined, a Motion for Issuance of a Rule 17(c) 

Subpoena (“Mot. Subpoena”) related to GDC’s internal investigation for the OGNJ.  (Dkt. No. 

16.)  Over the objection of GDC, this Court granted Defendants’ motion by letter order on July 10, 

2015.  (Dkt. No. 24.)  Defendants subsequently served a Rule 17(c) subpoena on GDC, seeking 

two categories of documents:  

a. Any and all handwritten or typed notes, stenographic transcripts and 
audio and/or video recordings of witness interviews conducted by 
Gibson Dunn during its representation of the Office of the Governor of 
New Jersey from on or about January 16, 2014 to the present.  
 

b. Any and all metadata and the document properties for all typed notes 
and interview summaries created during interviews of witnesses during 
Gibson Dunn’s representation of the Office of the Governor of New 
Jersey from on or about January 16, 2014 to the present.  

 
(Dkt. No. 16, Proposed Order.)  Defendants also requested that “[i]n the event that any of the above 

information no longer exists, Gibson Dunn shall provide a written explanation to the Court of when 

the information was destroyed, why the information was destroyed, and at whose instruction the 

information was destroyed.”  (Id.)  On August 21, 2015, GDC objected and responded to the 

subpoena and also filed the instant motion to quash.  (Dkt. No. 28.)  Kelly filed a brief in opposition 

on September 21, 2015, which Baroni joined.  (Dkt. No. 35.)  Baroni also filed a separate brief in 

opposition.  (Dkt. No. 36.)  GDC timely filed its reply on October 7, 2015.  (Dkt. No. 38.) 

II. LEGAL STANDARD 

Federal Rule of Criminal Procedure 17(c) allows a party to issue a subpoena requiring a 

witness to produce “books, papers, documents, data, or other objects . . . before trial or before they 

are to be offered into evidence.”  FED. R. CRIM. P. 17(c)(1) (2015).  Rule 17(c) is meant to provide 

the defense with an opportunity to inspect relevant and evidentiary materials before a hearing or 

trial, but is not “intended to provide an additional means of discovery.”  Bowman Dairy Co. v. 
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United States, 341 U.S. 214, 220 (1951); United States v. Messercola, 701 F. Supp. 482, 485 

(D.N.J. 1988) (noting that the rule serves as a “convenient and time saving tool for trial 

preparation”).  Because Rule 17(c) is not meant as a broad discovery device, a party seeking 

pretrial production and inspection of documents under Rule 17 “must show: (1) that the documents 

are evidentiary and relevant; (2) that they are not otherwise procurable reasonably in advance of 

trial by exercise of due diligence; (3) that the party cannot properly prepare for trial without such 

production and inspection in advance of trial and that the failure to obtain such inspection may 

tend unreasonably to delay the trial; and (4) that the application is made in good faith and is not 

intended as a general ‘fishing expedition.’”  United States v. Nixon, 418 U.S. 683, 699-700 (1974).  

In short, the Nixon court stated, the party seeking the subpoena must demonstrate “(1) relevancy; 

(2) admissibility; and (3) specificity.”  Nixon, 418 U.S. at 700.  

Rule 17 further provides that, upon motion, a court may quash or modify a subpoena “if 

compliance would be unreasonable or oppressive.” FED. R. CRIM. P. 17(c)(2); Nixon, 418 U.S. at 

698.  The decision to enforce a subpoena is subject to the court’s discretion.  Nixon, 418 U.S. at 

702 (noting that “[e]nforcement of a pretrial subpoena duces tecum must necessarily be committed 

to the sound discretion of the trial court since the necessity for the subpoena most often turns upon 

a determination of factual issues.”)  

III. DISCUSSION 

GDC’s arguments to quash each of Defendants’ two requests are considered in turn.  

A. Notes, Transcripts and Recordings 

In response to Defendants’ request for notes, transcripts, and/or recordings “of witness 

interviews conducted by [GDC] during its representation of the [OGNJ],” GDC avers that “no 

notes, transcripts, and recordings of the witness interviews exist separate from the interview 
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memoranda that GDC released to the public and that GDC furnished . . . to Defendants.”  (Mot. 

Quash 1; see also Southwell Decl. ¶ 13, Ex. A.)  Consequently, GDC argues that “the controversy 

between GDC and Defendants as to the first demand in the subpoena” is moot.  (Mot. Quash 8.)    

GDC was hired, at significant taxpayer expense, to conduct what was promised to be an 

open and “thorough” investigation.5  (Dkt. No. 35, Sept. 21, 2015 Declaration of Michael Critchley 

(“Sept. Critchley Decl.”) Ex. E at 36; Ex. G (quoting Governor Christie as promising that the 

investigation findings would be made “public without any restriction . . ..”)  GDC had “unfettered” 

access to over 70 individuals (May Critchley Decl. Ex. 2 at 36), and made the most of that access, 

using multiple attorneys to interview each witness, often multiple times.  (May Critchley Decl. 

Exs. 7, 8 (detailing interview dates and attorneys present).)  Attorneys are trained to scrupulously 

document information when conducting internal investigations, including taking and preserving 

contemporaneous notes of witness interviews.6  In the past, GDC has done exactly that.  Indeed, 

in 2013, the United States District Court for the Southern District of New York compelled GDC 

to produce interview notes that GDC took during its internal investigation of a limited 

                                                           
5 Although the precise amount GDC has been paid is not clear from the motion papers, it appears that GDC has 
earned nearly eight million dollars for its representation of the OGNJ since January 2014. (May Critchley Decl. Ex. 
5 (claiming the “legal tab for taxpayers topped $7.75 million”); see also www.project.wync.org/christie, (last visited 
Dec. 10, 2015).)   

6 GDC is a sophisticated and experienced law firm whose ranks include former prosecutors with knowledge and 
training in document preservation requirements in criminal matters.  See 
http://www.gibsondunn.com/Search/Pages/EntireSiteSearch.aspx?k=(prosecutor) and 
http://www.gibsondunn.com/practices/pages/BCI.aspx, last visited Dec. 11, 2015 (identifying GDC hires with 
prosecutorial backgrounds).  GDC’s “Key Team Members” include: Randy Mastro (“one of the nations’s leading 
litigators” and a former Assistant United States Attorney for the Southern District of New York); Debra Wong Yang 
(a veteran federal prosecutor and former judge); Alexander Southwell (a former Assistant United States Attorney for 
the Southern District of New York); Reed Brodsky (a former Assistant United States Attorney for the Southern 
District of New York who spent nine years with the office); and Avi Weitzman (a former Assistant United States 
Attorney for the Southern District of New York who spent seven  years with the office).  (May Critchley Decl. Ex. 2 
at 39-41.)   
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partnership’s financial dealings.  See Gruss v. Zwirn, 296 F.R.D. 224 (S.D.N.Y. 2013) (rejecting 

GDC’s work product and public policy objections to producing those materials).  In Gruss, Jim 

Walden, the co-chair of GDC’s White Collar Defense and Investigations group submitted a 

declaration to the court, describing the firm’s “general practice” for internal investigations. (Gruss 

v. Zwirn, 09-CV-6441 (PGG) (MHD), Docket Entry 63 at 2.)  In that declaration, he stated that he 

and others “trained associates concerning the relevant legal and factual issues, supervised them in 

the review of documents, reviewed interview outlines, and assigned them responsibility for taking 

hand written notes during witness interviews based on specific instructions premised on the 

partners’ perspectives on relevance and probity.”  (Id.)  Walden’s declaration makes it clear that 

contemporaneous notes were taken by interviewers and that those notes were preserved after the 

summaries were completed.  (Id. at 2-3.)   

GDC acknowledges that it intentionally changed its approach in this investigation.  (Dkt. 

No. 39, October 9, 2015 Letter from Randy Mastro (noting that GDC was “careful about the 

manner in which we prepared our interview memoranda and other work product” because of the 

parallel legislative investigation and media interest).)  Pursuant to that new approach, “witness 

interviews were summarized electronically by one attorney while the interviews were being 

conducted and then edited electronically into a single, final version.”  (Southwell Decl. ¶ 13.)  The 

practical effect of this unorthodox approach was to ensure that contemporaneous notes of the 

witness interviews and draft summaries would not be preserved.  Rather, they would be 

overwritten during the creation of the revised and edited final summary.  

It is easy to see why Defendants have cried foul.  (Defs.’ Brief in Opposition to Mot. Quash 

(“Defs.’ Opp’n Br.) at 1 (“GDC claims that it billed New Jersey taxpayers nearly $10 million, but 

not a single lawyer took a single note during 75 interviews in the most high-profile political case 
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in recent years.”).)  This Court shares Defendants’ frustration.  Although GDC did not delete or 

shred documents, the process of overwriting their interview notes and drafts of the summaries had 

the same effect.  This was a clever tactic, but when public investigations are involved, 

straightforward lawyering is superior to calculated strategy.  The taxpayers of the State of New 

Jersey paid GDC millions of dollars to conduct a transparent and thorough investigation.  What 

they got instead was opacity and gamesmanship.7  They deserve better.     

 However, despite this Court’s distaste for GDC’s tactics, it has no basis to doubt the truth 

of GDC’s representations, made by officers of the court under penalty of perjury, that additional 

materials responsive to Defendants’ request, such as notes or drafts, do not exist.  Therefore, this 

Court will grant GDC’s motion to quash Defendants’ request to produce this first category of 

materials.8    

B. Metadata   

Defendants also request “[a]ny and all metadata and the document properties for all typed 

notes and interview summaries created during interviews of witnesses . . . from on or about January 

                                                           
7 Defendants also argue that GDC’s process violates its ethical obligations under the New Jersey Office of the 
Attorney General and Department of Law’s Outside Counsel Guidelines which require outside counsel to “retain . . . 
work product . . . for a period of not less than seven (7) years from the date the matter is concluded or for the time 
period specified by rule or law in the jurisdiction in which the matter was pending, whichever is longer.”  (May 
Critchley Decl. Ex. 6 at 15.)  This Court’s ruling is limited to GDC’s motion to quash; potential ethical violations of 
any retainer agreement between GDC and the OGNJ are in the purview of the State of New Jersey.  

8 Defendants’ alternative argument that documents responsive to their first request should be produced pursuant to 
Federal Rule of Criminal Procedure 16(a)(1)(E) is unavailing.  Rule 16(a)(1)(E) delineates the scope of the 
Government’s disclosure and permits defendants to inspect or copy items material to their defense “if the item is 
within the government’s possession, custody, or control.”  FED. R. CRIM. P. 16(a)(1)(E).  This Rule does not apply to 
non-parties such as GDC.  This Court could only extend the Rule’s reach to a non-party if the government had 
“possession, custody or control” over the materials Defendants seek.  See, e.g., United States v. Stein, 488 F. Supp. 
2d 350, 363-64 (S.D.N.Y. 2007) (requiring non-party to produce documents pursuant to Rule 16 where the non-
party had entered into a deferred prosecution agreement with the government which gave the government the legal 
right to obtain documents held by the non-party).  Here, the USAO did not (and does not) direct or control GDC’s 
activities and does not have “possession, custody or control” of the materials Defendants seek.  (Dkt. No. 38, Letter 
from Paul J. Fishman, Oct. 7, 2015 at 2-3.; Dkt. No. 39, Letter from Randy Mastro, Oct. 9, 2015 at 1.)  
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16, 2014 to the present.”  (Dkt. No. 16, Proposed Order.)  To survive GDC’s motion to quash, 

Defendants must show that the material they seek is relevant, admissible and specific as required 

by Nixon.  418 U.S. at 700.   

Metadata is “electronically-stored evidence that describes the ‘history, tracking, or 

management of an electronic document.” Aguilar v. Immigration & Customs Enf’t Div., 255 

F.R.D. 350, 354 (S.D.N.Y. 2008) (quoting Williams v. Sprint/United Mgmt. Co., 230 F.R.D. 640, 

646 (D. Kan. 2005)).  Defendants seek the metadata from GDC’s interview summaries in order to 

identify “who created the summaries, who if anyone edited the summaries, and when” in order to 

resolve potential future disputes at trial “as to the content of the summaries . . ..”  (Dkt. No. 16, 

Defs.’ Mot. For Issuance of a Rule 17(c) Subpoena (”Mot. Subpoena”) at 12.)  GDC argues that 

the metadata Defendants seek is “patently irrelevant to the Government’s case as charged in the 

Indictment against Defendants or any potential defense.” 9  (Mot. Quash 9.)   

Evidence is relevant under Federal Rule of Evidence 401 if it has “any tendency to make a 

fact more or less probable than it would be without the evidence.” Fed. R. Evid. 401 (2015).  “In 

most cases . . . metadata [has] no evidentiary value – it does not matter when a document was 

printed, who typed the revisions, or what edits were made before the document was circulated.”  

(Southwell Decl. Ex. F., The Sedona Principles, Second Edition: Best Practices Recommendations 

and Principles for Addressing Electronic Document Production cmt. 12a (Sedona Conference 

Working Group Series 2007).)  Here, Defendants are charged with conspiring to misuse (18 U.S.C. 

§ 371), and actually misusing, property of an organization receiving federal benefits (18 U.S.C. §§ 

                                                           
9 GDC does not claim that producing the metadata would be unduly burdensome.  Younes v. 7-Eleven, Inc., 2015 
WL 1268313, at *4 (D.N.J. Mar. 18, 2015) (noting that “[g]enerally, the burden rests with the party objecting to the 
production of metadata or ESI to show undue hardship or expense.”)  Rather, it focuses its argument on Defendants’ 
failure to satisfy the Nixon standard.  
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2, 666(a)(1)(A)); conspiring to commit (18 U.S.C. § 1349), and actually committing, wire fraud 

(18 U.S.C. §§ 2, 1343); conspiring to injure and oppress the civil rights of certain individuals (18 

U.S.C. § 241); and acting under color of law to deprive those individuals of their civil rights.  (Dkt. 

No. 1, Indictment.)  Nothing in the tracking or management of GDC’s witness summaries has any 

bearing on those offenses.  Defendants were charged as a result of the USAO’s sixteen-month 

investigation of the lane closures, not GDC’s two-month probe.  (See Dkt. No. 14, United States 

of America’s Memorandum of Law in Support of Motion for Protective Order at 1.)  The 

government investigation does not mention or refer to GDC’s investigation or the firm’s witness 

summaries.  (Id. at 1-2 (describing the discovery materials the Government intends to make 

available to Defendants).)  As such, Defendants have failed to show that the metadata they request 

is relevant or will lead to the discovery of admissible evidence.    

Defendants explicitly claim that they require the metadata only to “identify which [GDC] 

attorney prepared the document in question in order to call the attorney as a witness” at trial, should 

a dispute arise as to the content of the summaries.  (Dkt. No. 16, Mot. Subpoena at 12.)  At best, 

the information Defendants would acquire would provide them with a means to impeach witnesses 

at trial.  Rule 17(c), however, may not be used to obtain pretrial materials that are sought solely 

“for purposes of impeachment.”  United States v. Cuthbertson, 651 F.2d 189, 195 (3d Cir. 1981); 

United States v. Onyenson, No. 12-cr-602(CCC), 2013 WL 5322651, at *2 (D.N.J. Sept. 20, 2013) 

(recognizing that “it is clear that Rule 17(c) subpoenas may not be used to uncover materials sought 

solely for impeachment purposes”).  If, as Defendants claim, there are discrepancies between what 

the witnesses said during their interviews and how their statements were memorialized in the GDC 

summaries, Defendants may call the witnesses and/or the GDC attorneys who conducted the 

Case 2:15-cr-00193-SDW   Document 52   Filed 12/16/15   Page 9 of 10 PageID: 1157



10 
 

interviews to testify at trial.10  Rule 17(c), as it relates to a third party, should only be enforced 

when Defendants cannot obtain the information sought from any other reasonable source.  As both 

the witnesses and GDC attorneys are available to Defendants at trial, Defendants have no need for 

the summary metadata.  

 Because Defendants cannot show the information they seek is either relevant or admissible, 

this Court will grant GDC’s motion to quash.11   

IV. CONCLUSION 

 For the reasons set forth above, non-party GDC’s Motion to Quash is GRANTED.  An 

appropriate order follows.     

________/s/ Susan D. Wigenton____ 

SUSAN D. WIGENTON, U.S.D.J              

Orig:  Clerk 
cc:   Parties 

                                                           
10 At this stage, Defendants have identified only two witnesses who take issue with GDC’s summary of their 
interview statements and those discrepancies are seemingly minor.  (Defs.’ Opp’n Br. at 5-6; May Critchley Decl. 
Ex. 8, T:40-42, 51; Ex. 9, T:143, 222-224.) The need for the testimony of either the witnesses or the summaries’ 
authors is speculative at this point.  “The purpose of Rule 17(c) is to prevent trial delays” and there is no indication 
that denying Defendants access to metadata containing the identity of the authors of the GDC summaries would 
delay their trial.  United States v. Caruso, 948 F. Supp. 382, 397 (D.N.J. 1996); see also United States v. Brown, et 
al., 2015 WL 8375184 (D.N.J. Dec. 8, 2015) (denying defendants’ motion for issuance of a Rule 17(c) subpoena 
where defendants failed to show that the trial would be delayed if they were denied the information sought.).   

11 Although it need not reach the issue, this Court finds little merit to GDC’s argument that the material sought is 
protected by the work product doctrine.  (Mot. Quash 16-19.)  GDC has made the witness summaries available to 
the public, the USAO and the New Jersey Legislature.  GDC has also freely spoken to the media about its findings 
and its final report.  Having disseminated portions of its investigation so widely, its claim of privilege is tenuous.  
See, e.g., Gruss, No. 09-cv-6441(PGG)(MHD), 2013 WL 3481350, at *11 (S.D.N.Y. July 10, 2013) (rejecting 
attorney client and work product protections for interview notes and interview summaries where GDC had disclosed 
portions of its internal investigation, including interview summaries to the SEC, finding that partial disclosure of 
that type was a manipulation of “evidentiary privileges to serve their interests”).   
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https://www.nytimes.com/2015/12/17/nyregion/judge-faults-firms-failure-
to-keep-notes-in-christie-bridge-investigation.html

By Kate Zernike

Dec. 16, 2015

A federal judge on Wednesday harshly criticized the internal investigation that

cleared Gov. Chris Christie of any wrongdoing in the George Washington Bridge

lane-closing scandal, saying it was a “calculated strategy” of “opacity and

gamesmanship” rather than the thorough and transparent inquiry that the

governor promised.

Mr. Christie commissioned the investigation in January 2014 after documents

subpoenaed by legislators revealed that one of his senior aides had sent an email

that called for “some traffic problems in Fort Lee,” the community that was

gridlocked for four days by the lane closings in September 2013.

According to invoices released by the state late Friday, the law firm that Mr.

Christie hired to do the investigation, Gibson, Dunn & Crutcher, billed New Jersey

$8 million through the end of August for continuing defense of the governor.

But the independence of the investigation has come under question from the start.

It was led by Randy Mastro, who like many of the governor’s close aides once

worked for former Mayor Rudolph W. Giuliani of New York, one of Mr. Christie’s

biggest defenders in the lane-closing scandal. This week, a lawyer involved in the

investigation, Debra Wong Yang, co-hosted a $2,700-per-person fund-raiser in Los

Angeles for Mr. Christie’s Republican presidential campaign.

The firm’s report, released in March 2014, limited blame for the lane closings to the

aide who sent the email, Bridget Anne Kelly, and two Christie confidants at the Port

Authority of New York and New Jersey, both of whom resigned in late 2013.

Judge Faults Firms̓ Failure to Keep Notes in
Christie Bridge Investigation

5/13/24, 1:01 PM Judge Faults Firm’s Failure to Keep Notes in Christie Bridge Investigation - The New York Times

https://www.nytimes.com/2015/12/17/nyregion/judge-faults-firms-failure-to-keep-notes-in-christie-bridge-investigation.html 1/3

https://www.nytimes.com/
https://www.nytimes.com/
http://www.nytimes.com/by/kate-zernike


Ms. Kelly and one of the Port Authority officials, Bill Baroni, were indicted in May

on charges that they closed the lanes intentionally to punish a mayor who had

declined to endorse Mr. Christie’s re-election campaign in 2013. (The other official,

David Wildstein, pleaded guilty in exchange for cooperation with prosecutors.)

Their lawyers sought notes and any other records that Gibson, Dunn & Crutcher

used to prepare its report, saying that they could clear up inconsistencies in the

interviews summarized in the report.

Gibson, Dunn & Crutcher insisted no such notes or recordings of the interviews

existed.

In her opinion on Wednesday, Judge Susan D. Wigenton of United States District

Court in Newark wrote that the firm acknowledged “that it intentionally changed

its approach in this investigation.” In the past, the firm took contemporaneous

notes during interviews and preserved them — as is standard legal practice. In

what the judge called an “unorthodox approach,” drafts of notes were overwritten

as the firm prepared its final report on the closings.

“It’s easy to see why defendants have cried foul,” Judge Wigenton wrote.

“This was a clever tactic, but when public investigations are involved,

straightforward lawyering is superior to calculated strategy,” she wrote. She noted

that the state’s taxpayers had spent millions on the investigation, after the

governor had promised that it would be “thorough” and its findings made “public

without any restriction.”

“What they got instead was opacity and gamesmanship,” she wrote. “They deserve

better.”

That said, Judge Wigenton said she had to take Gibson, Dunn & Crutcher at its

word that no notes existed, and she allowed the firm’s move to quash the motion

seeking them.
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Still, in a footnote, she wrote that her ruling was limited to the immediate legal

motion. “Potential ethical violations” of the retainer agreement between the

governor’s office and the law firm, she wrote, “are in the purview of the State of

New Jersey.”
A version of this article appears in print on , Section A, Page 35 of the New York edition with the headline: Judge Criticizes Transparency of Internal
Inquiry of Christie
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� �

�����

�����	
�������	�����������
��������������������������
����
������
�������
�������������	����
��	�������	���
 ��	�����	
�����  ������	�������������
�	����	�������	���
�������!�
"������
 �
��	��
������������
 ����������	���������������	������������������"	���������
���������	���"�
��"��	�����	�"���"��������	�
��#�������
����
��"��������������
�����������������	������������
������	������	
�$��������	��	�������������
���"	�������!�
"��������
����������������	�������
���������  	���������
��� 
�"�����������
��������	� 
����	
���
������
����
���%&�
"���
��'�(�����	����	������������
����
�&�������	
���������	
����
	�������	�����	�����	
��
 �	�����	 	������	�������	���� �
�������������������
����)����������*���� ���������"
�����������	
���
 ��
��
�������	��������������+�,������!�����
����������������	�������	���	��������������������������
� ���������
����
��-��	��	�� 
�����������.�����
����	��
�����������.
!�����������/"�����������������"
�!	��������
����
���������01����+����	����������������������������	
�����  �����	�����������"�
���������������	����������
����
��
��������	�����  �	��������� �������
�	
�������������	�������	��������������
��
��� 
�"����"	�������	� 
����	
����
����������������	�����������+����	��������������
� ������������ 
��
"������������������
������������������������	��������/�������0�������
���
 ��	�����	
�����  ��������	���"����	��
�������
����
��-��	��	���
��	������
���������	�����"����
� 	�����������
��
����
�&��%  	�������
����������������
���	���������������	��������1���+�%��)�������2�����*��"�����
��������"��������	��������������� ����	���(����&��	��
��������	���������������	��������������	��&������������"����������
����
��-��	��	����������
��������
���	���������	�������
�	
��������	
����	�������(����&��	����	���� 	�	��� 
����	����
��	���������	�����
��������	���"	������	�����+�%��)�������3�����*���
����
��-��	��	�������������������"
4�
����������
� �����������	���"�	��������
�
�	5����
�6
���7�������
������������������ 	����(������������������	���"	������	������	�����������������	���
��!�
"�
 �
������
�	5���������������	�������	��������������� 
��
"	������������"����������������	
���1����



� �

�����

������	�
	������������������������������������������������
�������	�����	����
������ ��	�����!��������"#$#�%��������������������������&	�����	���������	  �� ��	�����'
�����������
���	��������	���������&	�������������	�����	��&�(����	���&	������)	����	���������*���+���	���&	���������,��	���(	+������((���	��������������������������������������� �	������#��%��������������������������	��������&�����
��
����������	������������
(������!����������	���������������������(����#�������-���
	���������������������.��������	  �	������������	�������!����/�����#0�-1�	���������	������	�������������+��!�	��
��2��������������(������������	�����	��&�(���3��45���	��!������
��'
����	����6��#�7��5������������	������	����(������������������((��(�������	��
���	�����	�� 	������������&	����#8����5�����
�����������
���������������.����������������������!������!���(�����!�
����	���������9 ���������	���!���!	��
�	!	������2�������	���$�� ������+��!���&������������(������������	�����	��&�(���#��:�������!����������	������	�����������
�������������.��������!	��&��
����������+���	������	  ������;!�����&�
 �!�����(�����;	���
(���
��(�(���������������������	����	���������(��#��%������������((���	���������������������2�����	��������������!����$�� ���#��1������������	���	���
������������������	  �	����&��
�������	�������	�����(�����
��	�������	�
	���<������� ���������������#��:���������!��������������
�����������
����
��������������	�����
��������&�#�-
�����(���������������������������������!��������������������
  ��������	�������������
����������
���	������
&��������	���������&	�������������(����!�	�����
����#��5������
�����������
�����(��	������������	�����
��������&�#���=>�?@ABC�DEEBFG@HIJK�DJL�MKKNBK�%����	����	���������� ����� 	����O�����������
���������&	�����!	����������(���������	������&	����&����������P���&���	�����	��&�(����	���&	������	���1	����Q�((�����	���&	��������&	����&�$
 ������(�$	����	��#��R������� ������������	�����	��&�(�����!�����
�������!���+��!�!�	��	���!����!���������������������������#��5����	�����	��&�(����	���&	���������!�������	���



� �

�����

�����	

��������
����	������	
�	

��	�����	����������������	�����	
������������	����������������������������	��������������	��	��
���������������	������
��������������� ��!"�#$�%&'(�)*��+,�-).�/$&� 012�3'4�')�����5$&� )$ 6"�+,,'*��7����������	�����	������
������	��������������8�������9��7���������������:�

;���	������
�����������
	����������<�������������
	�����	
���������=�������:�

;�����	��
;����������8��������>��������������������	����	������������	�����?������8������������������������	�
;��������������������������
��������������	������@��
��:�

;9���������	�����������
;��
�	�����	�����
�	������	�����	�������������	�����A���	��������������B�

��:�

;9�������������
������	���C������	��	���������
���	����	�
��	�������	
�A������
����������������	����������	�
;�
�	��������C������D��E���	�;�������������������8�������9��7���������������:�

;��F������
;�	�����������	
�������;����������������������������������
��	�������
	�����	
������G��@��������������������������H���������	�;���������;��	�
;�E��������IJ����	

��	��������:�

;9������
����������	���K���������	����	��������
	���������	

��	����������	�������K���8��������������	

;��	�����������C���;��	���	������	�������

�����
�������;�������������	������L�����	

��������������������������	���������8�������9��7������������	��	�
;�	�����������<�
	�	�����������������;������M���?�����;���������	�����N@�
������	���O	����P��	������	��	�
�����	���	��������;�����������
	�����������<���������?�����;������������������

�	�����:�

;������������
�������	������	�����������F���
�����	�������
�����������������������������������������?����������������������������������	�����	������������
	���	�������������������������������
��Q����	��F�����������������	���<�����	����	���������	
���	�
�	������������������������������	�������	F�������������
��������������	�;�������



� �

�����

������	
����
�������������������������������	��	�������������	���������
������������������������
��������� 	!
���������"#$$#%&'(�)*+�$,'+�-+,$&('.+')/�0+1+-,$�2+%�3+-0+4�$+(&0$,)#-0�*,1+�5$,&.+6�)*,)�7#1+-'#-�8*-&0)&+�5-+,)+6�,�95:$):-+;�#<�9,=:0+�#<�>#%+-;�5#'6#'&'(�-+),$&,)&#'�,(,&'0)�>#$&)&5,$�,61+-0,-&+0?@AB��C>+5&<&5,$$4/�C+',)#-�D+&'=+-(�*,0�.,6+�)*&0�,55:0,)&#'E��92#�.,))+-�%*,)�%+�<&'6�&'�)+-.0�#<�8*-&0�8*-&0)&+F0�G'#%$+6(+�#-�$,5G�#<�G'#%$+6(+�=+<#-+�#-�,<)+-/�*+�0+)�)*+�,).#0>*+-+�)*,)�)*&0�G&'6�#<�=+*,1&#-�&0�,55+>),=$+?;@AH�I'�-+0>#'0+�)#�)*+0+�,$$+(,)&#'0/�%+�*,1+�+'6+,1#-+6�)#�6+)+-.&'+�%*+)*+-�#-�'#)�7#1+-'#-�8*-&0)&+�5#'6#'+6/�+'5#:-,(+6/�#-�6&-+5)+6�)*#0+�%#-G&'(�&'�*&0�J<<&5+�)#�+'(,(+�&'�>,-)&0,'�-+),$&,)&#'?��J:-�&'1+0)&(,)&#'�<#:'6�0:5*�0>+5:$,)&#'�)#�=+�:'0:=0),')&,)+6?���"&-0)/�%+�&')+-1&+%+6�6#K+'0�#<�<#-.+-�,'6�5:--+')�0),<<�.+.=+-0�#<�)*+�J<<&5+�#<�)*+�7#1+-'#-?��2#�#'+�0,&6�)*,)�7#1+-'#-�8*-&0)&+�5-+,)+6�#-�+'5#:-,(+6�,�5:$):-+�#<�>,-)&0,'�-+),$&,)&#'?��I'6++6/�.,'4�#<�)*+.�5#..+')+6�)*,)�)*+4�*,6�'+1+-�+1+'�=++'�,0G+6�,=#:)�)*+&-�>#$&)&5,$�,<<&$&,)&#'?���C+5#'6/�&'�)*+�5#:-0+�#<�&'1+0)&(,)&'(�)*+�L-&6(+�$,'+�-+,$&('.+')�,'6�)*+�M#=#G+'�,$$+(,)&#'0/�%+�-+1&+%+6�.#-+�)*,'�ABN/NNN�6#5:.+')0?��O:-&'(�)*+�5#:-0+�#<�)*&0�-+1&+%/�%+�<#:'6�'#�>,))+-'�#-�>-,5)&5+�#<�>,-)&0,'�-+),$&,)&#'?��P*&-6/�%+�,00+00+6�)*+�,$$+(,)&#'0�#<�0#.+�2+%�3+-0+4�$+(&0$,)#-0�)*,)�O+.#5-,)&5�Q,4#-0�%*#�6+5$&'+6�)#�+'6#-0+�)*+�7#1+-'#-�%+-+�)*+'�9>:'&0*+6?;@A@��J:-�&'1+0)&(,)&#'�<#:'6�)*,)�,$$+(,)&#'�)#�=+�:'0:=0),')&,)+6?��I'�<,5)/�)*+�.,R#-&)4�#<�)*+�O+.#5-,)&5�Q,4#-0�%*#0+�+'6#-0+.+')0�%+-+�0#:(*)�0),-)&'(�&'�3,':,-4�AN���+'6+6�:>�'+1+-�+'6#-0&'(�7#1+-'#-�8*-&0)&+F0�-+S+$+5)&#'�5,.>,&('@ATU&'5$:6&'(�O+.#5-,)&5�Q,4#-0�<-#.�.:'&5&>,$&)&+0�.:5*�$,-(+-�)*,'�"#-)�V++?��W+)�)*+4�)4>&5,$$4�>+-5+&1+6�'#�6&<<+-+'5+�&'�)*+&-�)-+,).+')�=4�)*+�8*-&0)&+�X6.&'&0)-,)&#'�,<)+-%,-6?@AY���



� �

�����

������	�
�������������������
����������
�������
���
����
��
��������������������
������������������
�����������������
����������������������� !�"��#��������	��������
���
�������������$��
	���������������
���
���������
��
�����������
�%����$����������&�
��
�
�����������$��
������������������������
�������
������
���
���	�������
���%��������
�������&�������
������
�������'�
��
���(����
���)�$����
��
��� !����)������*���$�����+	�,"��	�������������
�������
�������-./�012345/67/3����
��������	������������������$�

������

���
��
������
�����$�������8��%������������'�
�����������
$��
��������
���� � � �������
9���:�
��
����
�
���
��
�
�������������������
�������
����;������$��
������������
��������
����������(����
��<����=���
������$����� <��>���������$�����
�
��� ���������������
��
������'�
���
������
�����
�
������
����������
��
�������'���������������
��
�
���������������������������
����$���������
��������
�
����������� ��������
	���������������
��
���'���������������
����
����������
������������
����������� &!�,�?���
�	�'���������@��
��
	������
���������������������
�
��$	����������(����
���������������
���@����������������
 ����$������������������������
������
���
��$�%��� &!����?�������������	���'����	��������
��A��
��
����������������
��������
������
���
��� ��)���'��������������������
��������
����������� ���B���������������
���
���	�'�������C�$��������������(����
��<��
����������������������
���������
�����'��������
�������������������
������
���
���������$���������������������)�$����
��
��� �����
�'��������'���
��
������
���� ��?��$�
�����
��
	����������(����
����$�����@���
��
�%���
�����������������$������9��:���
��������
���������'�&�����
��
����'���������������������
�������
����������������������������
������ !�+������������
���������������������
���$���
��
�����������
���������
���
������
���	��
�������
�����'�
�����������	���D��������	���$$�

�����$����������	����������������
�������'����������
���������'�
��



� �

�����

����	
��	����	�������	�����������
����������������������������	
�������������������	������������������
��������������		��������������������������
���
�����������
���
�����
�������������� ������������������������
�������
����������	���
��
�����������	�
�	�
�!�����������������������	��������������
��	����������������������	�
������������"���!������������
��#���������������
�	�
�!�������������������������		�����$���
��
�%�
�������	
��������&	����
�'��������	���
����������
��������������������!������!�	���
��	����������������������
������	����()�*+,�-./,01.023�4,567.89,0�*0:/,5�;<061=�*+,�>,,?�@A�B,89,CD,0�EFG(H�IJG(�K��L�����!�M��
��
���N!�ON�P!�������
���
�������������Q����%�������������
���
�����������������������
�����������������������
�R�����S��	���������
�	�
��!�	������&T������U���T	�����V���
���'�����"���������������������������������������������
����������
�$���
��
�%�
������������
�����$��
���W��������� 
��������M�
��X����
������
���������
��������������������
��
���������
���R�������
�Y������!�ON��������"��
���������������!������	�����!�������������	���������������������������$���
��
�����������������	�����Z���
���"������	���
�
�!���������
������������
��������	�
�	�
�����������$���
��
��
�������������	����
����R�������
���!�ON����
�������Y[���L���
��������������L������������"
�����!��\���	�����������������Y[���L���
��!�������N���R�
����������������	�!����
���������
���������������������������������������������������������������
�������N���R�
������L������������
�����M�
��X�������$��
���W��������� 
�����
�����������������������"
�������"���
�����������������$���
��
���������������
�����M�
��X�������$��
���W��������� 
�����
�����������������
���������
�������������]���̂�����!����M��
��
����!�ON�P!�����_���Q�
����R�����S��	��	���
������������	����������������&̀�a�������������
�����������
�����
������������
��
���
�����������]�̀���R�������
�\!�ON��a���������
!��
�	������������
�����$��
���



� �

�����

����	
��
���	���������������	
����	
��������	����
��������������������
� ��!��	��������	
��������������������"�	���"����������	�"�����
�	�#	
���	�����	�$����������������"��%��&'��()�*+�,-./0120�34�50678�39�:+/.;<�=1>?9<�@0A?;7.1B�C9+D�C+97�E00�F9644.2�����GHI �������	J	
��������	
���������������������
������	�
#�
��K	#$�	����$�L�	�������M����
���������	��"�����L��	�����	���	
����	���	
��&���N�	�	�	�
���
������$�����������
�	
��������$������������	#��&O����L��������������
������	�
#�
����������	�
	�	��
�������	������M�������	
�
��
	�
�����##�������
���#����
�M�����	������	%���&����������	��
�����	L�����	��
���������
M
������������
M�L�	�M�	
P��M�������������������	
�������������	���
����	
�������QRRSTUVWXY�Z[XRR��
�������	���"
�	
��$�
��
������M���������������������#	
��"�������������	���
M����������������������	
���&&��!������������������������"��%�������QRRSTUVWXY�Z[XRR�L��	
�����������������$�L�	�����������\��������]�#	
��������	�����������#����
�M��	�$��������	���
�������	
����	�"����
�����	�"����J�
����$������������������	��
�	�M��
M��#����
�M��	����	
��"	��	
��������M�̂_#	������	�����������	���������	
��
��
M��	����	
�"�������$���
 ���	���������
��#��	����������$$�������������L��
��	�����M�	#$�	�������������������������������������	���
����	
��&̂��!
���L����M��&��O'�&������QRRSTUVWXY�Z[XRR�$�L�	�����	����
��M�	���
�	�#	
�������L��
�������	��
������
M�$�M�	�������#��������	
����#�������	���������	���
����	
��&̀��a������QRRSTUVWXY�Z[XRR ���
��M�	���
������������K��	���%����#�������
������	�
#�
��K�$$������
������������
M
� �������������	���M��#$�#	������	��#��	�����������&�����	�������QRRSTUVWXY�Z[XRR�
���������K$�	����
���#����
�M�#��	����"�%����"��
�����b�������	���% ��
��$����������$��	�
������$
�	
�����������������
������������������"���
��	
�����������������#��	���������"����#$�#	�������
M
�����#����������������&c� �



� �

�����

�����	
��������������������������������������
����	��	������������
�������������
����������� �!"#�$%&!�$"�'((& ))�$* �'++ ,'$-"!)�./�0"."1 !�2'/"&�3'#!�4-55 &�& ,'&(-!,�6%7 &)$"&5�6'!(/�'-(�$"�0"."1 !8��9* �7&-!:-7'+�".; :$-< �"=�"%&�-!< )$-,'$-"!�#')�$"�( $ &5-! �$* �=':$)�& ,'&(-!,�."$*�$* �>&-(, �+'! �& '+-,!5 !$�'!(�2'/"&�4-55 &?)�'++ ,'$-"!)�:"!: &!-!,�6%7 &)$"&5�6'!(/�'-(8��� �!"$ @�*"# < &@�$*'$�$* ) �$#"�-!< )$-,'$-< �$')1)�'& �:"!)-( &'.+/�(-== & !$�-!�1-!(8���-$*�& )7 :$�$"�$* �+'! �& '+-,!5 !$@�# � !( '<"& (�$"�( $ &5-! �#*"�"&( & (@�7'&$-:-7'$ (�-!@�"&�*'(�1!"#+ (, �"=�$* �7+'!@�'!(�#* $* &�$* & �# & �'!/�%+$ &-"&�5"$-< )�="&�$* �':$8��� �'::"&(-!,+/�( < +"7 (�'�( $'-+ (�=':$%'+�:*&"!"+",/�'!(�(& #�:"!:+%)-"!)�=&"5�$* �)%.)$'!$-'+� <-( !: �'<'-+'.+ �$"�%)8��A!�:"!$&')$@�2'/"&�4-55 &?)�'++ ,'$-"!)�'& �5"& �7"-!$ (�-!�( $'-+�'!(�(-& :$-"!8��� �'77&"':* (�"%&�-!< )$-,'$-"!B'!(�$*-)�) :$-"!�"=�$* �& 7"&$B-!�'�5'!! &�(-& :$+/�& )7"!)-< �$"�$* �)7 :-=-:�'++ ,'$-"!)8���6$'&$-!,�"!�C'!%'&/��D@�ED�FB$* �('/�'=$ &�G"< &!"&�H*&-)$- ?)�7& ))�:"!= & !: �& ,'&(-!,�$* �G "&, ��')*-!,$"!�>&-(, �+'! �& '+-,!5 !$B'!(�:"!$-!%-!,�="&�$* �! I$�$ !�('/)@�%!$-+�C'!%'&/�ED@�ED�F@�2'/"&�4-55 &�:"!(%:$ (�'�) &- )�"=�5 (-'�-!$ &<- #)�:"57+'-!-!,�'."%$�0"."1 !?)�6'!(/�'-(�'++":'$-"!)�'!(�'$$&-.%$-!,�$* �.+'5 �$"�) < &'+�H*&-)$- �J(5-!-)$&'$-"!�"==-:-'+)�./�!'5 8��9* �:&%I�"=�2'/"&�4-55 &?)�)*-=$-!,�'++ ,'$-"!)�'& �$*'$�K- %$ !'!$�G"< &!"&�L-5. &+/�G%'(',!"@�H"55-))-"! &�M-:*'&(�H"!)$'.+ �"=�$* �N #�C &) /�3 7'&$5 !$�"=�H"55%!-$/�J=='-&)�OP3HJQR@�'!(�2'&:�S &T'!@�UI :%$-< �3-& :$"&�"=�$* �G"< &!"&?)�V==-: �"=�M :"< &/�'!(�M .%-+(-!,@�:"!)7-& (�$"�$*& '$ !�'!(�(-& :$+/�$*& '$ ! (�* &�#-$*�*"+(-!,�.':1�6'!(/�'-(�="&�0"."1 !�%!+ ))�)* �)%77"&$ (�$* �M":1 = ++ &�G&"%7?)�7&-<'$ �( < +"75 !$�7&"; :$@�'!(�$*'$�$* ) �-!(-<-(%'+)�# & �( +-< &-!,�'�P(-& :$�5 ))', �=&"5�$* �,"< &!"&8QWFX��9* ) �'++ ,'$-"!)�# & �5'( � -,*$�5"!$*)�'=$ &�$* � < !$)�-!�Y% )$-"!@�$* -&�



� �

�����

����	
������	�	������
���
���������	���	��������	�
�����������	�������
�	��������������������������
�����������������
������������������
�������� �����!��������
�����������
�������	�"���
����
�#��������#��	������$������������$���
��������	�%��&����	�&��������
������������	�����������'��	����	�	�
������
�������
����
���$����
���(	�����
��
�������	�#��������$����
�����)��������������	����������	������
��������	���������������������	�
��
����)���������
�������	����	��������	�	������
��������
�����������
��������#��������$����
����"���
����
�#��������#��	������$������������$���
��������	�%��&����������������������
�	���
�����������
���
������)�����������������
���
����������	�	������
������������� �����*������� �����!��$��������'
����+������,����*�-�������$��������
�����+����
���.���������*�-�������$����������+���	���������	�/����,�����*�/�����������#���������
������������	����
���-�������	��������
*���	���
������
�
���������������)�����0�'������1$���������������������
���/�����������#������������	����
��
��������
�
������$����������������� �������,�������������,���������	�������������
������	������	���������
�
����
��������
����
��
���������
���
�����������	�������
������	������
������
����
�������� �����!��������
��������
������������������������������	�����
������������
�����������
�������	�
����	������
��
�������������������������	���

�����
��������-�����������������
�����������������	���
��	������
������
���
������
������	������	���������
�
����
��������
����
��
���������
���
������+���
�����2������
��������������� ��������	��
����-�������������������������������
����
����	������
������������� �����!����������������
�
��3���.�����!��4���1������/����	��(�
�5641/(78�������	����	������
��������	������
�����������	�
��
�����	���	������
����������
�
��������	���%���������� �����!��������
�
����
��
��
�����	����������������������
��	�
�������
�������
�������	���
�����������������
��������	�������������������
����
��������������������	���

�����
�����������
��
�����



� �

�����

�����	
�	���������������
������������
�������
����������
���������
���������	��
����	����� �����
�����	�������!������	���������������������"�#
��$�����%��������	�
����
������������#����	
�&
'
��������������	������
������	�
��(������	)� ��
�	�����"�#
��$�����%��������	�
��*����
�)� ����
����'�����
������
���	�
��������������#�����������	����
�	�+	�
��"�#
��$�����%��������	�
��*�	���)� ���	����
�������������������
�
�
�����������
�*�����
��	�)� ����
�����������#����
��
������	��������������)�'����
��	������������������+�����)� ���+������#������������
��"�#
��$�����%��������	�
����,-�./012�34556278�,996:/;41<8�=�
��>�����#����	
�>�����#�?�)�?���)�"�#
��$�����%���	�	����	�� 
���	����� �#���
�(��@�A���#����	��	�����B�
��CDE�	��	�	�����
��	����#����&
'
���������������
	�������	�B��	��'�	�
�E��
�����������
���
	�	
���
�����
����
��F����	��*GH��	
�@?A�����������	��	�BI�
�%	�	������	� �����	����	�
�����I�
�%	��������#�����
��	
�	������	%����	����	�
�*EGH��	
�@JA������	����	��	�	���K���	����	��
����
��@���
��������������
����	
�A�B����	�EGH?���L
��	���'��������������� �	���������"�#�?��J��	�����
���	���	
����
��	�������
���
��B����C���DE�����B����E���	�� ���	
��������B������	��������E���
��	����
����
��	
�"�#
��$������	#����&
'
���%��������	�
��������	
������#����	
�"�#
��$�����%������
�	��
���������	���
�������������
����	����&
'
���%��M
�	��N����
��
���'#�	����
������������
��*GHJ�	
�@�A����������F
������
����F
��	�'���@���
����
��������������
����	
�A����"�#�?��J���������������	����	)�	�������"�#
��$���������	��#� ����'
	��B���%���)E��'
�	�	
��
������
����	�������
���������������
���'
�	��
�	O���#����
���#)�	��	����	����
������������
��%����
L��	�B�
��C�D��������
� ��)E�&
'
���%�����#����B ������
 E*GH��	
�@HA����������=��P���@���
����
��������������
����	
�A����������������� ���������	��?��J�	
�����
�	������	������
����	�����+��������
�����#���Q������������������
��	�������	�	�����
������	���=��P�����������������
�������������	����"�#
��$�����%��



� �

�����

�������	
����������
���	��������
����	��������������	����������
����
���
����������������	���
�����	��������������
������������ !�"�
#�	�$���
���	%�����!�"�
#���������	�%����
�����
��&���
�������'�&����������������	���
����������
��'�!$��������	��$(�)�*��
#'�#��
���	������
���	����$��+�	��	+�������%��	
�����%���	�%�,������	���
�-
&
"������ ./�01234�567784�96:�;3<�=1>8�?@A2�B81C3AD�E3�EF6AG�?B8<1H61<63AD�IH128:�@A2�B3H8�JA�=3K3G8ALC�M1A:2�@6:�@HH3N1<63AC�O��P���������'�����'�	�����	�����	�#�#	���QRST�����R�#�P������U�&�	��V��	
'����
���	�������	��������
����
��T��	��	��������"��������
����
�����	���
����W�����	
��	�������+�	�%�
������'���������������
����	�����������#
��������	����������������
���	�������	����������������++�	����
��X�����	��	
����
������,�����	����Y�����	�	%��	
��%�����Z�����	�'������������������	�	�������&��R�#�P�����$��[T\��
�+����������������

�	�%�	��-
&
"��Z&�������	����
����X���'�����]�����
���	����������#
���������
���#���������������
��-
&
"�������	����
�����������	
��
������������	����̂�������#��������	&��	
�(��
�������
�����
��	�%��
����
��T��	��	���
����W�����	
�_���Q	�����̀����	���	%��'�	�������
���a��#�$���	���	%����
#'�#��������#�����

"�&��"��������'� O"��'�#���	������	&��	
�b�������!���	�"�+�
&�&����������
��������������	�%��	%����
#�������	�"	�%��&
���	�'�&���!���������
+�����������$���
�����������(�c�����
���	��������
�������������#������������	��������
������(����������������"����
��	��%�����'������#�����%���&�������d���e�������	"�������
����#���
������dR�#�P�����e���
���()����f�����a�����'�P���������'�����'����
���	������
���TRR�����������	���
����	�"������,������	��#���&�	�%�#	�������&���
����
��T��	��	�����������	��	
��(��,�����	�_���!��
�$����	�"�	��#��������	��	
������!��
�$���������������
���
���	�"�	�$�������	��	
�'�&���!$���
�����	��	���#	���������
����
���
����!$���%
������
�����()����



� �

�����

�����	
�����������������
�����������������������
����
���������
���� �!"#�$##%�&' #()�*!$#+#()�� '( ,"-�!"��'"�'(.��/)��0��)�1'.!(�2,33#(�3'4#�'��#(,#��!5�'&&#-' ,!"�� *' )�,5� (�#)�'(#�,"�4,(#6 �6!"5&,6 �$, *�*#(�#'(&,#(�� ' #3#" �� *' ��*#�4,4�"! �*'+#�%"!$&#4-#�!5�'".�7(# (,8� ,!"9�!(�7(# '&,' ,!"9�8.� *#�:*(,� ,#�;43,",� (' ,!"<�����="� *#�3!(","-�!5��'"�'(.��/)��0��)�1'.!(�2,33#(�'>>#'(#4�!"�1?@A:B�� #&#+,�,!"�>(!-('3�CD�EFGH�IGJKJ�LMNOPQRF)�'"4�'&&#-#4�5!(� *#�5,(� � ,3#� *' )�!"�1'.��S)��0�S)�T,#� #"'" �U!+#("!(�U�'4'-"!��#" �*#(�'�74,(#6 �3#��'-#9�5(!3� *#�:*(,� ,#�;43,",� (' ,!"� *' �?'"4.�5�"4��$#(#�6!""#6 #4� !�*#(���>>!( �5!(� *#�V!6%#5#&&#(�U(!�>B��@!( *�W"4�4#+#&!>3#" �>(!X#6 <YZ���;66!(4,"-� !�1'.!(�2,33#()�7 *#�&,#� #"'" �-!+#("!(�6'3#� !�[!8!%#")��*#�>�&&#4�3#�'�,4#�,"� *#�>'(%,"-�&! )�'"4��*#��',4)�\]�%"!$�, B��"! �(,-* <��]�%"!$� *#�#� *,"-���*!�&4�"! �8#�6!""#6 #4)�8� � *#.�'(#�'"4�,5�.!�� #&&�'".!"#)�]B&&�4#".�, <B9YZS��1'.!(�2,33#(�'&&#-#4� *' � *#�T,#� #"'" �U!+#("!(�*'4��',4�7+#(.�6&#'(&.9� *' �7̂ _*#�?'"4.�5�"4,"-)�, B��8#,"-�*#&4�*!� '-#�5!(� *#�6, .�!5�[!8!%#"9�'"4�, �$'��76!""#6 #4� !� *#�V!6%#5#&&#(�U(!�>�>(!X#6 9�'"4� *' �,5�1'.!(�2,33#(�4,4�"! �73!+#�'*#'4)�$#B(#�"! �-!,"-� !�8#�'8&#� !�*#&>�.!�<9YZ���1'.!(�2,33#(�5�( *#(�'&&#-#4� *' ��*#�'�%#4� *#�T,#� #"'" �U!+#("!(�,5�7'".�! *#(� !$"�̂$'�_�8#,"-�(#̀�,(#4� !�4!�4#+#&!>3#" �,"�#a6*'"-#�5!(�*#&>�!5� *#�5&!!4,"-)9�'"4� *' �7*#(�'"�$#(�$'�)�\$#&&)� *#��*!(#�8(,"-��,"�bS/�8,&&,!"�,"�(#+#"�#<B9YZc��1'.!(�2,33#(�'��#( #4�7 *' � *#�:*(,� ,#�;43,",� (' ,!"�,��6!""#6 ,"-� *#�?'"4.�5�"4�� !� *,��V!6%#5#&&#(�>(!X#6 )9�'"4�6&',3#4� *' �[!8!%#"�*'4�78'(#&.�-!  #"�'".�3!"#.<9YZZ��T' #(� *' ��'3#�4'.)��'"�'(.��/)��0��)�1'.!(�2,33#(�$'��," #(+,#$#4�8.� *#�dMeMRJO�fJDMNGJN<YZY��1'.!(�2,33#(��>#6�&' #4�5!(� *#�5,(� � ,3#�'8!� �$*# *#(�U!+#("!(�:*(,� ,#�$'��>#(�!"'&&.�,"+!&+#4g��7]�$#" �$, *� *#�5'6 ��!5�$*' �]�#a>#(,#"6#4)�'"4� *' �$'�� *' �̂T,#� #"'" �U!+#("!(�U�'4'-"!_�>�&&#4�3#�'�,4#�,"�?*!>V, #�'"4� !&4�3#� !�3!+#�5!($'(4�$, *�̂ *#�



� �

�����

����	
	��	��������������	���������������������������	����������	����	����������������	����	����������������� �������	������������� �	�!"#$�%��&�����'��(��)*����+�'���,�--	�����	��	�����.//���01213�45�163�78948�����	�� '�.���'�.����	'�"#(��+�'���,�--	�����������	�	���������	�:�	��	�������	�������������	���	������	���������	��;���'����������	�����	
	��	�������������	��<��=���������	��	���'���������������	�������	�
���������>	��	� 		����'����
��-���	��	�'�������������	����	��	�	�	��		�������������	��		��������������������-��	�	����	�'������	��	� 		�����������	-�������������������/�����	�
��������������	���-	����	��	��������	���������	��-	�����	����������	��	������'��'����������-��	�
��������������	�����	
	��	������	���!""*��?����������	���	��������'�+�'���,�--	������-	���������	����������������	��	����	�:�	��	�������	�����������������������	�=���	���������������!������������	��	���������=����� �	!���	���������""������	�����	���	�������.����	'��+�'���,�--	������-	��
�����	�
�������-	��������	�:�	��	�������	����������	���	�������=���	���-	����	�
��-���	����	�����!"")��+�'���,�--	������-	���������	�:�	��	�������	���������	��=�������	����� 		���������-����@����'������������������������������	���-	����	�
��-���	����	����!������������	�=����	�������	���'��-�������������	����	�����!""��A�	��	B����'��&�����'�)*��)*����+�'���,�--	�����	��	�����.//���?��	�����.���	���#*�C	��		��""���+�'���,�--	���	��	���	���	������-��������	�:�	��	�������	���������������	�������	�;������	��������	�����=���-��	���	����������	�����	
	��	������	��!���������������-	������	�����	����+�'���,�--	����D�	��������	��	��=��'����	�������E����� 	�������	���������	�	���-	������	B�����	�
����	����������	�
��������!��������	�:�	��	�������	���������	���=��	�����	� ���������F�$� �������!""G��+�'���,�--	����	�����	�	��
�����	�
�������-	��������	�;������	�	�	���������	��
�����'�=��	��	�!������������	�:�	��	�������	���������	���=���	�'���	���-	����	!�����	�����	������+�'�$��)*����	��	�������	�����.������	�� ����
�����������H� ��	��������	��		��



� �

�����

������	
����
����������
�	������������������������
��������������������������	��������������������� ��	��!����������������"��
��������	��	�#�����$��%$�&'��	
������������	�����
������	
��()��	����� �	���	���	
�����	
���������������	�������
����������(�������	��������*��	���+�
�������������(���� �
����������,��)��	�	���� ��	��!�������	��
��	��������-������������	����-�	�������������������������.��������������������-���
��/�
��(���� ������/�!��������
��0����/�
��(���� ��������������������
��/����	+����������1���)�+	���������� �	������������
���������������)�
�������	
��� �������--���)	���������+���� ��������������������������.���23�45678�9:;;<8=>�?@@<A5B:7C>�D<A58E:CA�FG?�G7;;:>>:7C<8�G7C>B5H@<������������������������
�������	���������%$�&��������
��������������,��)��	�	���� ��	���-)�-����
���
��� ���
����������������������������-I����� �	���J��������	���J�	���(���������������
�K����������L�
��� ���
�����������������M��������������������
�������������
����������I��+�����������)-!��N�����O	
�-��P�������������	��
���	
����
�����Q�(�+�	�.$�������)����������������	� ����R-�������
���)���
��������������	��	�����������
����	��� ����������-)�-����
�������������S������	���	
������	�	���������-�� �
�
����������
���.����������������������
��������������� ���
����)��������
�����)-����������	
��������������	���� �������-��	���������������-�	��������)���)	
�	���������	
������������)	
�������(�����������	��	������������������(�)������������J��������	���J�	���(���
��� ���
��	�������������������������������	+�	����	
����
��������I��+�����������)-!��
� ���-��	��-��P���T�U��	�/�����-��+��	���-�	�����������
�����	��	�� ��V�J����J�	���(���WI�����
X��������KJ���Y	������	����X����*���������!
�)-��V�������-�	��������������)	
�)�M�Z�-��(�(���������)	
�����������	�	��Z��������M/��������)���������	�������I�-��P���#'��/���-��M/����	�������	�������I��+��������-M�	������/���	������������������
� ��	�Q�(M���������M� ����	���	������������)���(���� ���)�������	�����M����()SS���������)�������	�����M[�����)��� �������������
�����\���)�
������������	�����)!���������������������M��	��
���	�������]���	
����	����	���̂�/��� ��(��	�
��	��	����	��()����)	
�	�������� ���������������-X��V����	��\M������-�����������������������	��(��[\����������!��#_'�N�������+	���������������������
��������		�����	�(V������I��+��������-�Z���	
���)	
�	��.%����



� �

�����

�����	
�����������������
�������������������������� ����
��!��"���#$�%&'�()*$+$,�)-�./$0/*1�234�23��4�5#66�78'90%+:'�;+*'9%)*�</*9�='*>/$4�/�*',+?%'*'@�A$@'B'$@'$%4CDE�&'F@�/�B*'??�9)$-'*'$9'�9/FF�*'-0%+$,�</1)*�G+(('*H?�9F/+(?�%&/%�I/$@1�/+@�J/?�F+$K'@�%)�%&'�6)9K'-'FF'*�5*)0B�B*)L'9%MCD���='*>/$H?�?%/%'('$%?�%)�%&'�B*'??�*'-0%+$,�</1)*�G+(('*H?�9F/+(?�J'*'�*'B)*%'@�B0NF+9F1�N1�/BB*)8+(/%'F1��3O23�/M(M�%&/%�()*$+$,MCD��P/%'*�%&/%�?/('�@/14�</1)*�G+(('*�/FF','@�-)*�%&'�-+*?%�%+('�%&/%�='*>/$�J/?�/F?)�B/*%�)-�%&'�9)$?B+*/91�%)�&)F@�Q)N)K'$H?�I/$@1�/+@�&)?%/,'MCDR��S)J/*@?�%&'�'$@�)-�&'*�./$0/*1�234�23���':'$+$,�/BB'/*/$9'�)$�TUUH?�V$@'*?)$�T))B'*�ER3�;',*''?4�</1)*�G+(('*�9F/+('@�-)*�%&'�-+*?%�%+('�%&/%�='*>/$�&/@�*'9'$%F1�%+'@�I/$@1�/+@�-)*�Q)N)K'$�%)�B*+:/%'�@':'F)B('$%O���GA<<76O��VFF�AH(�/?K+$,�-)*�T&*+?%+'�+?�-)*4�)$'4�?0BB)*%�(1�6'N0+F@�N1�;'?+,$�9)(B'%+%+)$4�+%H?�/$�'89'FF'$%�)BB)*%0$+%1M��A�J/?�@)J$�+$�/�(''%+$,�/�()$%&�/,)4�/$@�A�?/+@�%)�</*K�='*>/$4�%&'14�1)0�K$)J4�+$:+%'@�('�@)J$�-)*�/�N*+'-+$,4�/$@�A�?/+@4�</*K4�9/$�1)0�B0%�?)('�?0BB)*%�-)*�6'N0+F@�N1�;'?+,$�+$%)�%&'�?'9)$@�%*/$9&'�)-�-0$@+$,W��V$@�&'�?/+@4�J'FF4�</1)*4�1)0�$''@�%)�F'%�('�K$)J�&)J�(09&�@':'F)B('$%�1)0H*'�J+FF+$,�%)�@)M��S&/%�J/?�%&'�/$?J'*�%&/%�A�,)%�N/9KM��I)XA�('/$4�%&/%�B*'??0*'�+?�%&'*'M��V$@�%&'�J*+%+$,H?�)$�%&'�J/FF4�/$@�%&/%H?�B/*%�)-�(1�%&+$K+$,�)-�9)(+$,�-)*J/*@M��A%H?�F+K'4�1)0�K$)J4�+%H?X%&/%�%&*'/%�+?�%&'*'�/$@�J'H*'�$)%�,)+$,�%)�,'%�()*'�-0$@+$,�+-�A�@)$H%X1)0�K$)J4�AH(�*'/FF1X���M�M�M��T##Y76O��I)�1)0H*'�?/1+$,�%&'�&'/@�)-�%&'�I/$@1�*'@':'F)B('$%�B*)9'??�J/?�/F?)�%/FK+$,�%)�1)0�/N)0%�@':'F)B('$%W�GA<<76O��A�('/$4�&'�?/+@�%&/%�F+K'�/�()$%&�/,)M��6+,&%M��I)�%&'�F+'0%'$/$%�,):'*$)*�,/:'�/�('??/,'M��A�@+@$H%�@)�'8/9%F1�J&/%�%&'1�J/$%4�1)0�K$)J4�/$@�?)�%&'�B*'??0*'�9)$%+$0'?MCDC� Z�Z�Z�Z�Z�S&0?4�</1)*�G+(('*�&/?�B0NF+9F1�/990?'@�(0F%+BF'�T&*+?%+'�V@(+$+?%*/%+)$�)--+9+/F?�)-�N'+$,�B/*%�)-�/�9)$?B+*/91�%)�9)'*9'�&'*�%)�/BB*):'�%&'�6)9K'-'FF'*�5*)0BH?�@':'F)B('$%�B*)L'9%�+$�'89&/$,'�-)*�Q)N)K'$�*'9'+:+$,�I/$@1�/+@M��Q'*�/FF','@�9)$?B+*/91�+?�?0BB)?'@F1�N'+$,�



� �

�����

�������	��
�����������
��	�������������������	����	
�
�����������
��	������������������������	�
���������������������	���������������������	��������������������������	�
���������������������
�������
����
��	�����������	���� �����!���	�����	����	������������������������������������	�������"���������������������������#��������	�
���	�$���������%���������
�������	��������������	
�������	�
�	�������������������	�
��������&''��(	��
�����������������	�������	�
����
���������	�����������
����������������	�����������
���	���	���� �����!��	����	������
������������	�
����������	�
���	�����������������������������
�������	����������������	������)*�)+,-./0123�42�567�8+/9:7;�<�������������������������
�������������	�������������	������������	��
�����	���� �����!��	����	�����=���	���� �������#��������%���������>������	���#��������#�	
	�����?%��%������������%����	�����	�
�#@AA�B"��������?��������C��D	���EFGHI�JFKL�MNOOPIQ��R���SST���	���� ��������	
�	��
���������U������������V���W	��������&'S��C�����SST�����SSX���	���� �������	�����B����������Y	�	��&ST��C����	����"��	������SSX����ZTT����������$�
������������	������	�����������%�����	�������������	�����	��	��	��	�
������B
���	��[������A��	������\���
��
��&S���R�����	�����ZTT����	���� ���������	����������
����W���$�������������������������	���	�����������������������%�������������������������[	�$��%�	��������������
���	���	��������������	�������������	��
���	�������������������������
��������$�	���
��������������������������������W���$�����	������
��	���	

�
�����]��������
���������������������	��	�&SZ��[������������������	���������	����"��	�����ZTT&����ZTTS�� �������	��W���$��!��C������\	�
�%���������	��&SX��R���������������ZTTS���������	���������������	�����	�
������������	����	�������W���$����������	����[�����%	��	�	���������
�
����	��������	����������������	���������������	�������	��������	����
��������C(R�������������������	����������������������
����



� �

�����

������	�
��������������	��������������������	�������	���	������������������������	�
��	�������� ��
����������������!���"�#$%&'($'�)*'+,-$.*&'�/0�)*'+,-+&0��1����2�3�4��������5��������6�	
�	��
����������7�������������8��	�	�����9��1����2�3�������	���
�����:�8�������;�����<	���7����������; ��������=	�������>�����6�	
�	���63������6	���	 �� ��6��	������8�6��3�<�����?�@	�	��  �3�@53�	��	����������5�	����
3�����:�����3���������������	������� 	���	�	������������!���2��<�����	���
�	����������������6������A������������������3�������B�
�	��	���6������
����������������������������1������3�����4���������	����� ��
�	�C������
�������������5������	�
������
�	��8��� �����������D�	�
���������2����C���������������23�4��������5���������	������7�;��>����������������8����� ���������:������2����8����6������������	��7�;��>�������3���������	��������  ����������� �����������������	���!������ ����� �	������� ��������3�	���6����������	����	  ��������������E��:	��	�����3�����3�4��������5���������	�����������	������4���������������:������2�����F+&G-&(H(-�#$%&'($'�I+JK&'LM�#GHNHO($0��1����2�3�=������	���4��������4�	
	6���6�	
�	��
������7�������5����6�����5����6������3�@�������	��	���1����2!3������� ����
�����:�8�����������>���� 	��7����������P	����6����5����6�����=	�����P	����6���3�8�5���C������22��������3�����=������	���4�������������
�	��	��>�����	���7����
�;�	����>���������������Q	������8����� ���������R��B�2�!��C���������������23�����=������	���4�������������
�	��	��>�����	���7����
�;�	����>���������������8����� ���������:�����3������3�����������������23������	������8�����5������������;� �	��@���� �������8��������S���� ����6����� � ��������� 	���T�2����>���6�����������6�3�=������	���4��������4�	
	6����	��	�	�
�
������������7�;��8�	����������:���� �U����6�����������V����8��� ���U��>�	�
V	�������	������7�;��>�������U��E��� ��;� �	��> ����������>�	�
3�����������	�	������� ���������� ���������� ����� �	���2�"��C�������2��������3����������
�	��8�����8��� �����������8�����������5�����	��:���� �������������:������E��� ��



� �

�����

�����	�
�����	��	�	������������������������������	��������	���������� ������!�� 	���"��#	�����$���������%��&'	���(���	�#	���������������	���	�)	�������	�*��������+	����,������ �+��������������	�	��	�������*��������+	����-���������	�������.����������	�%�	��	�������#	�����������	�������������	#	��	�	��	�������	�$�	��������*��������-����������
��$�	��������	����� 	�����/�&�	�)	������	�����	�	���� 	�����0��.��'�#	�)	�����0����	�����	�	��	��'	��1	��	2��������%�	��	�������#	�����������������������������	����1�������0������������.���������������	�#�� ������	�%�	��	�������#	��������	��	�#	�������	�33���$	��	�������$���	������
��%�	��	�������#	���������$	��	�������$���	����	���	���	������	�-������	�
�������������2��	����������������	�)����	�������	���������	#	����	��������$�	�������#	��		����	�'	��1	��	�,����	����������
��������������� 4�5�6���	�+����	���
������-	��	����������	���������	���������	�%�	��	�������#	����������	�#	�������	������������������������	�)����	�����������7�5�6���	�'	��1	��	�8��������9	#	����	���
����������������	�#	�������	�$���	2��:)��(�����)����	��;7�����536�-����	�'	��1	��	��������	�	��	���&����	��������	���	�����&���&������������������������������	��	�������� ���������'	��1	��	���3�<=>�=?@@ABBA?CDE�FAGHIEJ�=?CBKILMDN��.���00���-���������	��-�����)�	� ������	���������	�"��#	��������*���� ��������.���00����	� ������	���������1�9��������*���	��������#	���	���
���������������������	�"��#	��������,	����#�����5��	�%���$������������	��	���.�������	������#	���	�����	��	���#	�6����#�� ������	�	��)�����	 �		��������		�	������/��
��	�� �������� ��������	�"��#	��������,	����#������-���������	��-�����)�	���	�(	��������	�	�������1�����	�
����-��,� 	������	�*���	�����$���	�	�-����������O	���	�����(	�����������	������������� ��������������	������	�'	��P��(������	����$����#���Q�-����	���%%,�������������������������-���������	��-�����)�	��	�#	��������
���������"���	��$���	��
�����	������	�9�����������'	��1	��	�����(�� ����������	���������	�,�)����-����������"���������9���� ������	���	������	�"�$��



� �

�����

�����	
��������
���������	
����	����
���
������	��
������	�
�������	��	�����
���
	���
����
��������
�����������
�
�����������������	���
��	�����	������
����	��
�������	 ��!	�"#�#���������	
����	����
��
���
���
�$
������������	
�������
�%
��&
�
��$
�����
	�����'������	��(��)����
�$
�
����
	� *����!	�&�	�����"#�"���
��
���
��������	
�������
�$�� *"#��������
��������
�$������	����
����	������
����$�����������������������������	�����	������
�	�
	��������
�

���	���������	���
���������
	����
�������	���	�����
���
������
��������������	�������		�	���	���
�
����
	����	�����������
���	�	�������������	���
��	���������	�
�������������
�	�
	��������	�����
�
����
	������	�+����	�����	

���	���	����������	�%
��&
�
� *"������
��,��
������,�	�������-��
�	���������
���
.�
����������	
����	����
��
����
�$����
�������������������
��������
��	������	�	���
���������	���
���	
	������	� *""���������	
����	����
������
��$��������	�������	�����
�
������	������
���������
�����	

���	���	����������
�������
�����,��
������,�	�� *"/��0�	�������������	
����	����
�
��
�����
������������
�%
��&
�
��1���	���	��2������
�0�	�	�
���
	������
�%
��&
�
��3
�
�
����
	��������������	����
�%
��&
�
��2
������	���������	 *"����4566�789:;<=>9�?=@9:<A@�BC@:�D9@ECFG��!	���*���0
�+�	��������
�������3���
������
�
 *"H��!	����"���
��
�
��
�����& $ ������0�������I	��
�����,���������'�� *"J��0�������"�������K��0
�+�	�
��
������,����������	
����	���������
���,
	�������	
����	���
�$�����	����L	����
�
	�������
�I	��
��,���
�,
������
��	��L����	�
��������	�����)�	���	������'���	�
�
���������	�����	��(���	���	��$ � ��0�������K����"###��0
�+�	������M����������	
���������
�I	��
��,���
�$
�����
	�����&����
��M���$�����	 ��0����"##�����"#�#��0
�+�	�����	�����	��I	��
��,���
������	
���	���
�$����������%
��&
�
��*"K���
�
��
�
��
���	�
�������



� �

�����

������		
���������������������
����
��	������
���������
���
	���	���������������
����	�
����������������� �����
����� �������
��	�
������	��������		
���!��"##��������� ����$��#�
#�	��$
��������$��������	��%��	��$��#�
#�	��$��������%�����
����� ���	����%��	���� �&'��	��������	��	�������		
����()(��*	���+�������)������ �+���
#�)��)����������� ����	��&'��	��������	��	��		
����,��������	��-��+����"##���
#�	���		
����,�����().�����	��	��
��	�
������������
������#
��������������	�##�
#��
��	����(��������
����� ���
�� ����������� ��
�������� ����
������ ������
#��������� ������	
�����		���	
�	���		
����,������	��,
���
���	��/��	���	�,
���
����� ����
���	�##��� �'��	��0����������
#����� ���	��	��
#�	��-��+�����	�	��
�����	�(1�����
��+����)��)�	
�-
�����)��)���������
�2 �#
��3�����	��
��$

����� ���
��������������	��4��������%���	
��
#�	��#���!������	���	����
����	��������	���(1������-
�����)��)������������	 �,
���
��$����	�!��
##��	
��� �-��+���!�������	
������ ����
����##
�	�����	��&'��	���%���	
��
#�,"55���,"55����	��2 ���	��6
��������� ��

� ���	�����
��0	�����
����##
�	��#
��-��+��������

���	�
����	������# ������	�	���
����������	���� ��
�0�
�����	������	����7(1)�89�:;<=>?@ABC�DB�EFG�8F?HIJHG�KCLHBHIJ?;JH@BMI�NGIO@BIG�E@�PAOG?IJ@?L�P;BCQ�KBC�DRG?RHGS�DT�NGUGR;BJ�P;BCQ�KHC�V?@>?;LI�4��
��W����!�������	�
��������	�
����	����������	�
������	����	
�	�����
��	�
���� � ��	����	�
��
#���� ���� �	
�X
�
2����X�������	�
���������	��	����
���
	���	�������X
�
2�� � ��
	�������	��#���������
#���� ���� Y�	��	�	��,
���
���	��/��	���	�,
���
���$
������
���$
��	������� ��������� �	�������	���� � ����	�
��	
���	��	�����
��	 �#�� ��	
�X
�
2�Y��� �	��	�	��������
�	���������
�����
�	�X
�
2�!������	�
#�
����6��#���	�
�7�
#�	��Z���������
���������	��4��
��W�������� �����[��	 �#
�����$�	����X���#
�����2��
�� �



� �

�����

�������	
�	��
��
��
�	�
������
�����
��������
��	��������������	�
��
�
���������
��
��
���	�	
��
�����
������ �!"#$%&'(%)�!*+,-����
��	������������	��
��
��
�����.�	��
��/0��/1�/���2�
��	�����������	
�������	����������
�����	�
�
�	
�������	����3����������������	�.�	��
������/1�/�455���������
�
���
����	����	���������	�������	�
�6�����
����
������������	�.�	��
��//��/1�/������	
���������������
�����������	�.�	��
��/7��/1�/����������	
�����5���������
�����������	�.�	��
��/���/1�/��	
������	����������������6�����8��	�������	�
�9���������
���
���:�����	��������	��	�������	�
�3	���	���.�
�������	������	�
�����	�����
��
��
��457��.��.�	��
��/0��/1�/����������	������������������	;	��������������
���	���
����3	���	���6�	����
��
��
�������������	���	�
��
����
������������;�
����	���������
�	���	��
���
����������	��������
��
����������
��4����

	��������	����	�
�����	�����
��
��
��45���3������	�
���������������
<�
��
������
�����
����
���	����
�
������
������
��
�
��
�	���
���������
��������������:��
�
�	����������������
���	��	
���������������
�
�
�	
�������
��������	�
��	�	
�����
����������	�
���	�	
��45=��.��.�	��
��51��/1�/��>�
���
�	�.������
����
������/������	�
������
��
��
����?��������	
����
���45@���A �!*+,-B&�C$D*&'*'E+F�GE+*+HE*I�J(+&$K"$+H$&�2�
��
�	���	��������
��������
��	���������������	��	�����������������	��
��	����������	
���L5@�����������������
�������

����������	�
��	�	
�����
��
��
��	������������������������	
���L=1�����������������
�������
����
�����
����
��454��M��
���	
�����	
��	�
��	�����N��
�����6����	�
�����
��	�
������
�O�����������
�P450��3��������	
������
����������
���
��
������
��
��
�����	���
�������������
�
����

:�Q����������	
���57=�111����
��
�
������
������
�	���
�Q����	�������
�������	���	���
������
�
�
��
�	
��	�����	����������	
���L7��������Q������
��
��
�������
��
�����	����
�	���	
��L4�5���������471��3���������	��	�
���	������8�������
�6
�	
��������2��������6�����
�R
���	������
�����	�
���	������S
�	�
���
����
���������



� �

�����

����	�����
��
���������
�����
�����
�������������������������������������������
�����
��������������
������ ���������
�����������
�
���������
!"#��������������
��
�����
������
����$���%��������
������$����������
������
����&��
�������
���
�������	���
����'���(�������)	���������������������������
�����
����������������*���+�,,�������������������!"#���-���
���
��
�	������$���%����������
���������)	������������������������������
����
���������������������������	���������������
���!"#&��.�
�
��������$���%��/������
����������������
�������
��
���
�������������
�����������������������������
���'��
��0�������
������
��0������
�����
!"##��12�34567859:�;<=>=?6�@98�ABC549B4�DE476:75?6�F56GB9656�HB�IJG546:B4>�I=98K� ��(�������L���,�&����������
� ��������������
������
���-����
�����������		��	���
�������
�����,�&��	��*�������		��)���
���+�,!&"���������
�������
���������	��
�������	���
��������!"#���M��������������������'���N��%��'���(���������������-���������������
���
��������O�����������������*����!��M���-����
�����������		��	���
�������
�������
�	��*������������������
��
��
���'���(������
�
����*������
���
�����
�����������
���������
�������
����
�����������
����������������������������
P��*�����	��
���
�!"#Q��O��
�����
���������������������������
��%�����
����
���������������������
���������
�����������������
��'���(����������
�����
�
��������
��������������������������'���(����������
�����
�
��������������R������
�����
����
��
��������!"#S������
����
�����	���
�����������
��T�*�����������
������
��
��������	�������*������*��������
�
����������'���(����/���������
���!��M��
��
������T�*�����������
�������
���T ��!��T ��/��	�����	�������
��������
����������
��
�������*��������������������
�*�
�������'���(������
�
���������������
����
����
���
��
�����������������������
���������������������������������
��������������	��*�
����
�
������*��*��!"#"���T ���0)���
�*��-����
��������U��V��������



� �

�����

����	
�����	��
�������
�	
�������
��
��
�������	����	
���������
�
�����
�
��	
����	����
������	���	�������
���������� ��!"������
�
��	
����	�#��
��������
��������	���$
��	���
�	
�����
��
	��	�	��������
�����	���
��

%�����������

�������
�������$
�������	���
�	��
	����������� &'()���*+�,-./0�12/�34564-78��	����	
�������	���	�����
�	�
����������$
�������	������������������	������������������������	�������	
����	��������	�������
����$
��
��������
�
��	������$�����������	������
��
���� ��"�����
�	��������
��������	��	����
����
�����
������	
�������	����9	����:
����;��	����	
����	������<����	��=���������9	�	�������������>�<=9�&?�	������@��	��������A���
���	���B��	��@����������>�AB@&? ������	����	
�������<=9��	���AB@������	
���������	����
��;���
����C�
��������
�����
�����
���
����	����$�	�����������������	�����
�
������������
�� '�D�����=������������$��
����
�$���
��������
��	����	
���	���	��
�
���
����	����	
�������	�������
������	����

�����	������������$�	�������
�����	����	
������������������	����	��	����	
���	�������������
�����	������

�	���	����������	��	���������������������������	��	��������
�	������������������� ��E	�����	���
���������	������������	��	����	
���	��������	�������������������
�����
��
	�
��	��	���	�������������	��������
����������$���
���	�����������
���
��������F�����������
�
���
����� ���9	����:
����;��	����	
����	��������������A���G��;����C�������������
��������$�������	�������	��HAB@;��������
��@����������I���G�F�	�J@
�	����E��������K����	��	���<=9�;��A	%	���9

�	
���F�	��K����	� ��A���	����	
����	������������AB@;���E���
������@��
��&������

����$�
���
�����	��������������
��@����������I���G�F�	�J@
�	����E��������K����	� ��"����������	���	����
������������$ ���



� �

�����

�����	
�����������	���������������������	���������������� �!�����"#$%&'#�(#)�*%++&,-(.�/)0)1%2+),(�31%45�6$7,(8/-979()$�:)4%0)$.�;$%'$7+�<=*/368/:>?@�AB/�2$%0-C)9�=D1)E-F1)�'$7,(9>�(%�7-C�$)4%0)$.�=D$%+�;$)9-C),(-711.�C)417$)C�C-979()$9@�)92)4-711.�-,�1%G8-,4%+)�7$)79H>I����/*J�-9�4#7$')C�G-(#�7C+-,-9()$-,'�(#)�K7,C.8$)17()C�*/368/:�D&,C9�(#7(�AB/�#79�7G7$C)C�(%�L)G�M)$9).HI�N�����*/368/:�D&,C9�7$)�711%47()C�(%�L)G�M)$9).�-,�(#$))�($7,4#)9H��O,�%$�7F%&(�P7$4#��@�NQ�R@�AB/�2%9()C�7�,%(-4)�-,�(#)�S)C)$71�:)'-9()$�+75-,'�L)G�M)$9).�)1-'-F1)�D%$�(#)�D-$9(�($7,4#)@�(%(71-,'�722$%E-+7()1.�T�HIR�F-11-%,�-,�'$7,(9HI�R��;&$9&7,(�(%�AB/�$)U&-$)+),(9@�L)G�M)$9).�9&F+-(()C�(%�AB/�7,�J4(-%,�;17,@�C)0)1%2)C�F.�/*J@�%,�%$�7F%&(�P7$4#�NV@�NQ�R@�(#7(�17-C�%&(�#%G�-(�217,,)C�(%�&9)�(#)�D-$9(�($7,4#)�%D�*/368/:�D&,C9HI����;$-%$�(%�9&F+-((-,'�(#-9�J4(-%,�;17,�(%�AB/�D%$�D-,71�722$%071@�/*J�2%9()C�-(9�2$%2%9)C�J4(-%,�;17,�D%$�2&F1-4�4%++),(HI����L)G�M)$9).�2$-%$-(-W)C�799-9(-,'�D7+-1-)9�G-(#�$)F&-1C-,'�(#)-$�#%+)9@�#)12-,'�9+711�F&9-,)99)9�(%�')(�F745�%,�(#)-$�D))(@�7,C�7CC$)99-,'�(#)�-++)C-7()�,))C9�%D�(#)�4%++&,-(.�(%�D-,7,4)�7,C�%2)$7()�-,�(#)�7D()$+7(#�%D�K&2)$9(%$+�K7,C.H��J44%$C-,'1.@�(#)�/*JX9�J4(-%,�;17,�D%$�(#)�D-$9(�($7,4#)�%D�*/368/:�D&,C-,'�G79�7-+)C�7(�-,C-0-C&719�7,C�F&9-,)99)9HI�Y���*%++-99-%,)$�*%,9(7F1)�C-$)4()C�#-9�9(7DD�(%�4714&17()�D&,C-,'�F79)C�%,�(#)�)E(),(�%D�(#)�C7+7')9H��S%$�)E7+21)@�F)47&9)�7(�(#)�(-+)�=7DD%$C7F1)�#%&9-,'�ZG79[�(#)�K(7()X9�(%2�2$-%$-(.@>�(#)�/*J�711%47()C�722$%E-+7()1.�T�HN�F-11-%,@�)U&71�(%�7$%&,C�=YY\�%D�(#)�2$%'$7++7(-4�D&,C-,'�D$%+�(#-9�-,-(-71�($7,4#)�%D�*/368/:�D&,C9�(%�#%&9-,'�2$%'$7+9H>I�V��J,%(#)$�T�YQ�+-11-%,@�(#)�F&15�%D�(#)�$)+7-,-,'�D&,C9@�G)$)�711%47()C�(%�=)4%,%+-4�$)0-(71-W7(-%,�74(-0-(-)9>�(#7(�G)$)�D%4&9)C�%,�=97(-9D.-,'�+7,.�%D�(#)�&,+)(�,))C9�%D�(#)�9+711�F&9-,)99�9)4(%$H>I�I���O,�J2$-1�N]@�NQ�R@�AB/�722$%0)C�(#)�/*JX9�2$%2%9)C�J4(-%,�;17,@�7,C�%,�P7.��R@�NQ�R@�AB/�9-',)C�7�S&,C-,'�J22$%071̂J'$))+),(@�G#-4#�+7C)�(#)�D-$9(�711%(+),(�%D�*/368



� �

�����

������	
�����
��������������������������������	
����  ����!�����"���� ��
	������
��#���������$	������������������	��"�������� ���%���	�&�""
��
�����&���������'���
�
�	�����������&������	�'�" ����
�����
������	�������������	��������
�������������'��
����������	���()����������������������'�
���*������	�'���
�
'��
��%������
��������'������&�+,#������	����	�������� ���������
	�����
������-.�#�  ���	��'�
���*����/��	����"����"��	"���������������0%���	���
����������&������&�""
��
�����&�����������	������������1
�
�
����
������ �'���������'��
���������������	���
���������$
���-.���  �������2�������"�������'�
����������"�������������'���	�����	
���
���
���	
��'������������"���������
�
��%�
�'��	
���"��
'
 ��
�
����
$��-���$����(���3��
'
 ��
�
����������
�
��������������
1��������������#���� �����"�����	�	���������
��������'������&�+,#������	���(4����	������
��������'��� �����"����'���	������"����������	����
������%�������������
��������'����� ��5�'�������
��
��
" ���������'�������"�����������3�����6
""��7�����	
�����8����������-���$���
��4)�9����������
��������'����� ��5�'�����	�����%�"�������3�����6
""��7����8������'���	�����������	�	��
��������
��������'������&�+,#������	���-.�7��2��
'�����:�� �'����,�������������'�
�	��  ��1
"������;�)�"
��
���
����	��������	�����'��	�'����	
����������������7��	
���
���
������&�+,#������	���(9��:��'����'�
����
��������
��������'������&�+,#������	
��%�����2��
'�����:�� �'����,�������'��	�'��	���#�
�����	
�����������&��
��3���4)�9%�<� ��"����4)�9%���	����"����4)�9��(=��:���		
�
��%�-.��'��	�'��	������#�
����
�$�������
��"��
���
���
�
�����������&��
�������4)�9���	%�"������'�����%�
��3��'��4)�=��(���2��2'������4�%�4)�9%�-.��������'�	�������
���
�
������������'��	�����'�������  ��1
"������;��=��
��
���
��&�+,#������	������������������((��-.�������	��������
��>��'��	�����	������'��������	���������
������
���
" �'��	�'�""��
�
������"������"�
�
�������
��%��'���"
'�	���� "������	�
��������'��������	�?���	��
��� �����
��������	�>"�5���
��������'�����



� �

�����

����	
����������	���������	�������
����������������	��	
��������
�	����������
�
���	������ 	�����!�"#�$�������	��
����������	������%	�������&'�(�)����
�����		����	��������	������������������
���	��	
����*������������	������
����)�+�,����������������������
���	-�	���	�����)����*���
�����)�+�##�����������	
���
���!������� �����.�%����/��0�/	��
�����1�/	����	�
!�2	����	�����)�����������
���	������
�������	���������	��)�3	���	����)	�
�	�����	��)���	������
������4��56�789:;<�=>?>@A�9BCBD>CBEF�G@>FC�H@ED@>I�� J2�K��.�%����2���)������L��������)����M&.2L��N�&���3��	��)�������������	��������
���)�3	���	�����������	�	������)-�	�����%��������)�������	����	�����	����������������	���	
�����������#����	����)��������������%	�����	��O	
�����$#$������	�/��	�����O��������������	��/	��	������J�	�)	�
!���������
	��
��M
�����	�����$"�PO��Q����#�N*�������	������������������3������	����	����	����)������	������	���!�������	��������	��O��	�������O���!����*� J2���	�	����	����	������������3������	�����������R	S�T	��	!��!�����!��)����	�
	���)	��	�������������	�������	�M����	�
	��N������	�������	������	������������������	�����������R	S�T	��	!�S������	
	�3	������)�� J2���"�������
��
���������	����	�������
�����������U����	�!�+"4#������������.2L������������R	S�T	��	!��,��� J2�������	��������	��	
��������0	��S�����	��	
������	�	������)�S��
������	
�����	�	��)���	�������%��������)����������������S��
������	
���S�����	
	�3	���	�������� J2�����������������3����������	�����������
��	�����R	S�T	��	!���	���	����������	
��������������!� J2�K���	V���	�	�����R	S�T	��	!��	�	����	��S�	�	������3	�����	����	!�S��������	�
�����	����� J2�K�����	�������	)���������� J2��S�������!��	������	�R	S�T	��	!������	����	!������	���S����������	�
�����	���W�������*� J2���	�����	����	�*�������	�O���	��	���������
����������S���	��� ���	U����	*���	�O���	�����S��0	��
���	�!�S��������
�������	�������	��������
������������
�	��	���	�
���
	������� J2���������%	��������������	�����	
����2������	�R	S�T	��	!��)	�
�	�*���
�����)���	�R	S�T	��	!�X���
	����J�	�)	�
!�2���)	�	���M&XJ2�N*���	�R	S�T	��	!��	�����	������



� �

�����

����	
��������	
���
��������������������	�����������
�� 
�����!�"��#	�����!��	�$�	�!���������������	����%
�	!�
���#&����'����������!����������	������
�
���������
$����(#�
	�������(���������&�������	)�!������!������	��)���!�!��	�&#��)����"��!�*	����!� �+,��#�!���	
��-�+(./�0��,�11��
	2����
�������������
�$�������"��!����!�$
���������!�$	
)	�����&#�����)��������	��	��$
���&����
	���$�������)����$	
)	������!�	����!�
$�	��
��./�������+
	�������33��#����$���������!��
��#����
	)���4��
�����	
���������	�����#&���!��
	���������33�	�5#�����
	���4�	!����)��
���#�!��)./�6��7���	�5#�����
#)���#�!��)��
	�$	
8����
����)��
	������9�0�&����
�����!������!����	�5#����
#)���$$	
:�������9�;<��33������4�	!����)��
���#�!��)./���� 
&
2�����
����
#)���$$	
:�������9=�������
����� +,���#�!��).��>����
	����������$�
���$$	
:�������9<=3������
���������������������<�$�	����
�������#�!��)�	�5#�����
#�!�&���������!.��>�!��!�������������	����:��$���
�����?�	�����(!�����	��
�@��)	������������)�����	�"#$�	�
	��"��!�A��������!��	�����)��
��
����
�����������!���
#��
����!�	����
����
�!���)��������	��:���!������
#��
����!�	����#�!��������&��.��(�!��)��������������!��
�����������	���
�)	�������
�$�	�!�
����������&��!��	�&#�!�������������&��������	�������&���	���������!�!���$$
������������(!�����	��
�@�����
���
��!�����
��.���,����������	)��!��$�	���&����������#��*&����
��!
���	�	�5#������!����!�����#��*�����
��!
���	��#�!��������&����,�11��
	2�!��������	��������)�������
�!����
$���:�$	
)	�������	����!�
��
&8�������	��	���
�!��	������
��&���
�!��	�&#��������	���@���$$	
:�������9<=3������
����� +,���#�!����������.��7�������:�$	
)	�����	�B��.��7��� +,��������
���	
)	��B��9�33������
���������
���!�!�	�����
��
��
���	��
�����������	��
���������

!*$	
����	���./�/�



� �

�����

������	�
������������������������������������������ 	!���!���	������������������������������ ��	!�!��	 ����������	���	������"���������	���#��#	���	�������	�����"$	 ������	#	����%	�&���!�����'(���������	�
���)� ���*	����	� ����$	 �������������������������������� ��	!���� �����	������	�#���	��#����	��	���������!��� ����	����	� ��#��$	 ������#���	 �� ��������	��&����&����	����������!�!�����	���������+�����	��������������������������������������������� ��	!���� ������	�	��	� �������	�	�����	� �	�����#�	#��	� ��#�	�	���%	���,��!������������#�����������������	�
���)�-��!�.�	��*	����	� 	�����������'����������������� ��	!������##������	�#�� ���	��&��	�	�������&���&�	������������� ��	!�������/	����������&��	�������	�0���	��������1�����	�
���2�	����3��� ������4�������%	����������������������� ��	!�������� �#�����	�5� �����	�5���!����	����%	���	�����	�����	�����#����	�	�	�����	����	� ���	����	����������	�
���2�	����3��� ������4�������%	�������	��������	����������!	!�&��!��!��	 ����������� �#�����	����/	�
�"�/	�����!��	���3� ����6��	� �����/��������#5���� ��$�� �����������7**5� �	��	!������#�����������	�#���	�������!�	!���&���,��!������������&��!�����	-�	����&���	�	��	� ���	�	���������!����	��	�	����#��$	 �����+����	� ����6��	� �����/��������#� �� ����	!������	 	�%	!���	�����!����!������� ��"���##�������"$	 ��%	� ���	�����������&�����������������/��������#��� ��!	!��	#�	�	�����%	��&����72�5�825���	�9	��:	��	������!��&��"�� �;������	��<=�;>?5���!���	�9	��:	��	��7&&� 	��&�
��	���!�0	 ��������!��	#��	!�	�������	��	%�����	!�#��#��	!�	�	����#��$	 �����������	���&��"$	 ��%	� ���	���5��� ��!����#�#����������,	5�#�#��������!	�����5���!� �������&����/�<���������&��	 	�%������!���!	��.2�3@���"�� �3������� 	����������������!�#���� �#�����������	�9��������.���!�4������ 	�������?5���!���	��	����	�#��$	 ������!�"	�	&���	�����	����%��%	!������&	���&	���<ABCB5�#��� 	�!	#����	���5����#�����5���!�



� �

�����

����	�
����������
����	����
��	����
�������������
������������	��������
�����������	�������	������	���������������
	������������	�
���������
��������	�������������
�	���������	���	�
��������
����	� ��������	��������	���������		���	���!"#���
����
���� �����	��� ���	���	��$ �%!"����	
���	���	����������������
��������	���!"#&�����
����������
'�������(����������
�(���	�������
����	������
�����	����
�����)���$���
���)�)
����*��+�����	 ���������
���,%--��
�	���.(#���
	�����	������	�����
���)�)
���&��������
�	������
�����������/���01�23405678�9:;7�<8=>3>?>@A�B1�C:A>=�DEFF5=�GH>675H�G3H�I=>F>75H�J85�K>;L5M5??5=�N=>O6PQ�9?>>H�CE7E@:7E>3�I?:3�"�$�
�R����
���������)���	��	 ��	�
	��)����"�$�ST�U �	���(�
��	���#������	
�	��������������	�
��	�������
�	���������
��
����	��	���-���������
�,
���&���
���	������������	��
����	����V���������#���
���)�$ ������ ������	�����	������	��
�)�
���)�����	���-���������
�,
�����������������������������	�����	���"�$�
�������
������������������	���(�
��	���#������	
�	������	�����W����
$�ST�U�����"�$�ST�U �����	�����	�
�����	��������������������X1�Y:3O:=AZC:A�X[B\]��C:A>=�DEFF5=�237=>HO;5H�J85�K>;L5M5??5=�N=>O6PQ�9?>>H�CE7E@:7E>3�I?:3�J>�J85�<8=EQ7E5�GHFE3EQ7=:7E>3��+��W����
$��������
��
$�ST�U �"�$�
�R����
���	
�����������������	�)�	���������	���
�	��	�	�����	�
����	$����V��������
�����	�
���������)���̂���)�	�	����������
��
����
���	���-���������
�,
��� ��������
�������$��
����	���	��������	�������	���'��"�$�
�R����
������	��
��	���������
��
����	���	���
���	������������	��
����	����_���
����������������	�	���������������������	���������������"�$�
�R����
���	
�������	��	������	��	���(�
��	���#������	
�	��� �����������
����$�	����������	������	�̀	����	���-���������
�,
���&������������	���
��������-���������
�,
����������
���	����
��
�	�����������������a��
��) ����������) ���������)��)��
�������������	
�����
���
	������+	�����������
������
���
	$�	��	��	����	��	�������������	���b�
	��!������V������ ������	�����������		���	��)�	��



� �

�����

����	
�����
����������������������������������������������������������������������������
��	���	
�������������������������������	���������	������������������ �������� ��� � ��������!� ����	��� 	
	�����	�
��"#$%$��&���'	(���	��������)�����
�*�����+���������������� ���������������,	��(��	���������)����
�(��
���!� ����	�-�+�
	.��	�
���� �/��/����/��0��
������������� � ����������
1(�
+���� �
��������2�
�
��.���� ���������/��/3������
��������������� �������� ��� � ������������(��	��	��4� 	
	�����	�
�"#$%$��'��	���	������5�����6�*� ��
����������������!(4�(�  	��	�
������ �/�������/��/3��������!��	
+������/�����
��������/��/���������*�������� �*�
��������(��	��	��4� 	
	�����	�
������������	���
�����2�����7	  ���	
���	�	���	
+��	���+����
��
	
+���	������������ �
������������	
�)�����
�������������� ���	
+���	���2�����7	  ����
�������������	
���	
+�����
�� ���	
+�	
�8��������/��/��	�������'	����
�
�������
������
������ ���������	��������������������9��"�3���������������������:��������� �
�����;����
�����<�����=
����
��"/3���������� �
�����;����	������	
����	
+�<>����
�	���
��	�����	������������ �
������
����'(-����
�����*�����=
����4�����*�������� �*�
��������4� 	
	�����	�
:���������	����������������������������������+��	���
�	
������������������
������<>����
�	�?'(-�����;����@
�������/��A������������������������
��	����
+	
�������� �!����
������	
������������������ 	�	+��	�
����
�	
��
�������������������
�	���	������)�����
�"����B����������������:��8�����2	�	+��	�
�C��
D3���/��!����
������	
����������������
������B�������
���������	��	�
�������
� ���������	��	
+������E	��F��	�
�������������������������E�
�F����
�����	����+����	
�����	��1�	����
����D��A����	�����
�	
�������������������
�����<�����=
���
������*�����=
�����)�����
����������������+�������
�����	�	�
����� ���������	
���������� ��
�����������G���������	+
�������	����������������������������������������	
�� �	
��	�
��	�������	��:��
�����������+�������
��������������+�������������������	
�B������E	
+F��������������)�����
����	��
���



� �

�����

���������	
���	
�����������������������
�����������	�����������������������
��������������������������������� 

������� ������ �����
 �����������
��
� ��������������������
�������������������!��� �"���
 ����������
��
���������
�#��$
�
��
 �% ���&��'�����!����������(�����������
������
���������
 ����)���$
����
�*� ����
��������� ����������
����
 ��	������
�
 ����������� ���)������ ����
���
 ���������
�����������
��������� ��
�������+�
 
����
,��
��
���������
� ������-���� ��.�)�./�0)�!��� �"���
 ������
 �*��
�����1�����2���3 �����
 
��

$������
�*� ����
��������� �����&������� ���� ���
�#��$
�
��
 �% ���&��'�����!����������(������2� �������

�������������������� ����
�!��� �"���
 ������
 ����������4%�&���
��#
�������2� 
��� ��� �1����� 
��,
 �)�#���� ��#
	��5)��6�!��� �"���
 ��
 �
��� ���
��������������#
	��5� 
�� �
�������!��� �"���
 �����
��������		���� ���������������
���� ���
����������
���������
��� ����� 
��,�	�
�7�
������&����� 
,
������
 �� ����������������
�����������
����� 
�������!��� �"���
 �������������
�����
���������
���������������
�����	
��

��8-�+ �����)���
�(�898-)���
�1���
����8-)�������
�'
�
 ���%�,
 ��
���������������������������������� 
,
������� 
������� ��������������:�;�������+����

$�����
 )����'
	 �� ���0)�./�0)�!��� �"���
 ��������
���
 ������ ���� ���
�#��$
�
��
 �% ���&��'�����!����������(��������
 �1���
������
�*������� 
�����������$
����
�#��$
�
��
 �% ����	�����
��� ���
� ���
�)��������<���:=;
�������� ��
������� 
�
���,
)����
� ��
����� ��������������� ��
����������>�	�$
���������+�
���������
 �������
 ��������,��,
��������>�	�$
�&������ �������� ���������
�
,�����������	�  �
 ���������������4�������������$���
�#��$
�
��
 �% ���&��
����

 �����
����� ���� ������������������
��
���������
�������
���//��!��� �"���
 ������� ����
������

$���
�
 �������������� ������������/��!��� �"���
 &��������������������������������������������� ��������'� �
?����
)����
���� ���������
�@A�BCDEFGHIE�� �����5
����
�����<���J,
�������
�
����
��������� ��
���>�	�$
�)���
��



� �

�����

�������	
����
�����������
�����
�����������
��
�����������
�����
�����
��
��������������������������������
����

�� 
��!"#���$
�
�������������������%��������
���
	
�������
�������������������������� 
��
�������������
�
��
&��
��
�������
�������!"#'��(���)*+�,���
��*����-��������
�*�
���
����&��
�����
�	������������+�	
� 

�
����� ����������������������.��%$���������������&&�����������
������
��
����������
����
����� 
����� 
����������
�������������/���
�����������������
�����
���&&���������������������������
����� 
��

�� 
����
��
�������������&������
���
���	
�����0����������(�������
���������������
�������	
��
��
�����
	
�1����������
���!"#2���3���
������&�
������
��&��
����������
����0�����4���
���� 
��+
���5�&������

���������6
�5����
��
7������%���������������������
������� 
��&����&����
�&��������8�
���������&��������
���
���9�!"#:��0�����4���
��������
���
��������
������

���������6;0(�������
��
�
��
���&&�������&����	�������������������
�������������6;0(<���
��(�	������=��
�6�����;�
	������8%(=6;!9������"#���+
���5�����
��������
���������0�����4���
������
�����&&�������%��������������
����

�������
��&�����
�+�� 
&
��
��-����!�����
7�����
�������
�+�� 
&
��
��-���������%�
������������������
	
���
����
����������������
����
������&����&����
�&�������>�?!"#@�����
��6
�5����
���
������0�����4���
����	��
���
�+�� 
&
��
��-�����������

�������������6;0(�������
��
�
�����	
��&������
�������������������&�����������������
��������������%���!"#A�����%>�?
���!"#"�����0�����4���
��������������������	��
��
	
���
�����������������������&��������������������������������
��&��

�������-��&���������
��6
�5������
���������
����� ��������0�����4���
�����%�� 
��+�� 
&
��
���������������
������������B��������������!"�#��-��&������
������
�+�� 
&
��
��-����<���
�����	��
���
���
����&������
����
	
����
���8���� �0��
�
�9��C�
���
��+����<��
����

����������������86�
�������
��9������



� �

�����

����	�
����	���������������	����	�����	�����	���������������������������������������������������������	�����	�����
�����	��������������������	��������������������� ��!"#�	��� �$��	���
� �%���������&������'����(������	��� )��������	�� ���	��������	���*	+� �)	�	�������� ��	�������	))��)��	����	�����	�� ���
�����
����������	� ��������	����������
����,	$���-�������	�.������/���0�#�$� ������������$�����1 �2������������3������	�
�����������.�	����������4��0�	����  ��"	0���5������
	 � ���������
�����	�)��$	������6��6������������
������$������4��� ������#���������$������4��� �����	��0��������6��6����
����"	0�� �����	��������������
����"	0���5���������	� �����0��	����$��)���	������
���������	���� ��)���7�����������
	 � �����������������������,�������������������"	0���5�����������������	��� ������������$�����1 � �))������������-�������������)1 ������"����	�����/	����"	0���5������ ��
�����$������4��� ����	�)�� ���	�������	��������������)	����������������������&���������������������������	�����	) �
����)��)� ��������
	 �	���)��) �����$������4��� �����)���� ����"	0���5������	�� �����
��
����*,!/+�4����  �����*+�"	������8�	���*,4#�4����  �����+�4�� �	��������� ��  �����-�������������)1 ��� ������9����:;�<:=>?�@ABBC?�DEFCG�<:H=�IJ?AEKAC�DGBAHAEK?:KA>H�LMMANA:OE�DHG�PK:KC�DQCHNACE�R>�STHG�RJC�U>NFCMCOOC?�V?>TWXE�SO>>G�<AKAQ:KA>H�YO:H�7���4��� ����#����� ��	������	������)��������� �
����"	0���5������	������� �	������"	����	���#)���(Z�����	������������������������-�������������)1 ������"����	�����/	����,��������� �)�������"	0���5����������
���������4����  ����� �4�� �	���	���"	���������� ��  �����-�������������)1 ������"����	�����/	���	��� ���
�����	������������$������4��� ��������)	��������	������� ����������&������1 �����������	���� ��	����������)�������������������$��)�����������7���4��� ����#����� ��	������� )������
����	� ���� ����������� �	��� ��) �����$	�	�������)	����[������\	��	�0�(Z��(Z�8������$��
����#���� ���4��)�����Z��"	0���5�������� ������������������ �
��������4��� ����#����� ��	��������������� �)��������.��� 	����



� �

�����

����	�
��������������������������������������������������	��������������	��������������������������������������������������������������������	�������	����	����� �����!"�#$%&'�()**+',-�#$'./�01�2345�#++6)78�9)6/�:;<�=7>�:?=�@��A�	���B��CD�E�������	��������F���	��	�G�	�����
����	��������G����������	�G���������G����������	�A�	�����H�����F����IHJK�H������G�������������L��G�����M����NN��IHJK�H�	����	����O����F���	������P���������L������A����A���	��IQFP�M�R�����H�	����	L����������A���	�S����	��T���U��
��K�����R�H�	����	�����H��������G�����I��������A�	U�L��T���U��
��G����J�R����	�IV������K������L����������P���������K	�W����H�	����	���	�X�	���T����������	�R��P����	����I�XT�P�LIH�����G��R�	L������	��������A���	�S����	
��Y����A���R������K�����Z����A���	�S����	��	������������M��U����	�F	���
��Y����A���R������K�������������������	�[�������\�D������������	����]�����������������������
������R������������������������	��U�����������������	�����������	��������G����������	������������M��U����	�F	��������������	����T���U��������R�����������������	��	���������������������������������R������	�̂������������A���	�S����	��	��R������	R���������T���U���������������������������������	��R����������M��U����	�F	���
��������������	�W������������������������M��U����	�F	�������������������������	�����������R���������������������������������	�W������������A���	�S����	������������G����������	����������	�������	�W�����������������
������������������R���	�����G����������	�A�	��������A���	�S����	���������	�������������������N�	������R������������R���������������������R����������T��U������������������������	����	������	������������	�̂������R��������������	�[�������\�������������������CD�����������������������������������������	��������������������������������	���N�	������R��������G����������	�A�	��������A���	�S����	�����������������������������T���U�����R�R��R�����P	���G�	������J�R����	������������G����������	�������������T���U����������������	�������R���	������������������������R��	���



� �

�����

�����	
�����	��	��	�����
���	�����������
����
�������������	��	�	������	��
 	������	
�!���"�����##�	�����
���	�$�	
��	����%�
����&���	'�
%��
 �������
�����	
��
	��	�##'����	�� 	�	���������
%�	�����'
������	���������
%�	����	'�(�������
����
�������	��	
#����'
��)�����	��	�������	���*�+$����������,���������'�*�&��-
����#�		,�	
����	��	������	���������������	����	����#������������������'
��)���������������
����
�������	���#�
���������
 #���������'�	
��
�"��	��	�����'
��	
�	�'�	
�%���% �����%
��	�����
���	�����������	�������	��	
�$��	�"����'�����	��	,��.
/&���##�	�����'
������&��'��#�������	��	������ #	�
%�	������	��������������	&�,�����,�
%�	��������	��	
�$���%%
�	��(��0���##�
%�	����		��������	����
�������
"�,���# �����
����
��������	�������
��	��#�,��	�	���	��	��
�
������,�
���&���� ����	��,�	��	�1���'��������	���	
���&�	����&�#
����	����������%
 ����
��&������	��	�	��'�������&���	���	
��	�����	�	��	����	�����2�����,�	������	����
	����
�%���	��	�%��	3��	��'��
��
	���%#��	���'���� ��
��
%�	���-
�"�%�##���4�
 �$��5
�	��������
���	���6�����
##
����	����������,��7�0����	��,��
����
�������	������	����������������	�	���*�+�	
��&�# �	��	���������
%�	���-
�"�%�##���4�
 �$���#

���	��	
��+#���%�
����������������������	&�����
����
�������	�����	������������#��
��	�#��������,�*�&��-
����#�		,���
��
�"����	�	���*�+�%
������
8��	�#'�0��'������ ����	��������	��	
���
%��
	��*��
���	������-�� �#�����
&���
����#"�,�	
��&�# �	��	���%����#	'�
%�	�����
���	����
�	��	����,�	���*�+$�����%�
%�1	�%%,������#����+��##�,����#���4�%��	��	���
����
�������	����9 ��	��	��	�*�&��-
����#�		,�%�
��
 ���
��	�#�����������
����,����	��	��'
 �����'
 ���#��	�	
���� ���	������
�
��#���*�&����'�����
�����'�
	������������
%����	������
������
�"���
��%#

���
�	�
#��� ����
��������	��	������(�����+��##��% �	�����	�	���	��	��.	/����
����
������9 ��	��	��	�	������	���	�"���#������8	����"�(�����-
����#�		��������	����
%�



� �

�����

������	
���������������������
���������	
������������
	�����������������������������������
�
	��
�������������
��������
���������
��
�
�	��� ���!
""����������������#��$����"���
�	�������������%��� ���!
""��������������������������
��
���%���������"���
�	����������������� �&%�'(�)#&'*��� +,�-./+0�112134�56178��-.9:/�;<==>/?@�ABB<C<:D.E�->>C<DF@�G<C0�H0>�I0/<@C<>�AB=<D<@C/.C<:D�H:�J/:=:C>�H0>�K:+L>M>EE>/�N/:OP�QE::B�-<C<F.C<:D�JE.D�R������������������ �'(%�'(�)%�
������"
��������� ���!
""�����
�	
�	�
����������������������������������������
����������S����������������
�
	��
�������%�T��
���
������"�U�����V�W�"�������	�����"���
�	�
������������������R��
��#&'X��$����"���
�	�����������������������%�'(�)#&'&����
���%���W��
������
� �Y��
���%�
����"���������	����
�����������������
��"���
�	�Z����������
������������"����
��������S���������
�	������������� ����������������������������"� ���������������
���
���������� ���������
��������������
"�����"����#��[�����������"����"�������������%�����
����������� ����������
�	����"����#\&)(����
����������"���
�	%���
����������������������
��������
�	������Z��
���������]
�̂�����
�"��
�����\�����"���
�	������������%�'(�)%��������
�
�	����������Z
����������"���
���� ������������
�������"������������_���#��̀���������"��%�a
�������
�����������	
������
�������������#�������b�����%�����	��%��������������������"���c�������������#������U�������%����������
�������	
����
�	���������������������
�������"�����������������
���
�"#\&)�����
���������������"�����"���
�	�������������������������������������������������
�����
������������d����������������"�������e����
�����������f��������
g������"
�
	��
��������������������S������#&)'�R���������'%�'(�)%��� ���!
""��%�����"���
���� �������S����������
�
���%��������������������"
�
	��
�������������������"���
�	�
��������������
����������������������R��
��%��R��%�d��h���� �$����
��iZdh�$����
�\j%�����d��h���� �$����
��%�����d��h���� �������"�������$����������
��%��������������Y�����
� #&))��$����������������������������"�������



� �

�����

�������	
��������������������	������������������
��
����
�������������������������
������ �!��"#���$��$
���������%����
�&��'��������
������(��
��������������'
�)�������$
����
���*������+������
'��������
������
�&�����������������+���������'��
��$������
�$�������*������*�

��'���������'������������%�	��
�%����%����,$����+�������'�-�$����
���-���	�. �/�����	
��������"�����������������'�&	�����%�'�����$�����$�
$
����&	�����0
+(�*��������
�$������
��'����������%
�����(���
�%
�(�%���1��#�������23#4�����
�������������
������
$����
���+�*�

��$������
��$�
'����������+�������������	�
*���'��
��$�
5�+���. ����6����������+��������	
��������$�������'�����$�
*�4
&
(���%��������+�����+����%�'�
*�����%���������*�

��'�������0����)��+
����$
����
�������%�������
����
*����������'���*��+��������700)��8�$��	�8��+�
���#�����+��9�
�	���
�����	
����������������%���"��$$	��
�%
�(�:%��;�	
��&����������������	�������
���������.������������	
��������+
������<=�3)��-�+�
��!���>"!��.?�'�����$�
'���� ����6��������%�
�������������������'�����������
�
����������������
��������$����������-���	����%��������
�$
��+����**���
���������
��������
*������
����
���
��$�����������
$�����$�
5�+�����3���
�'����	
���������$�������
��
*�������������'	����
+���'�*
��*����'�*
������0
+(�*��������
�$)��<�

����'��
��2���������%����
���������,��&
���*
��
%��$���<
���,��$��������*������
��������1��#�����)������@=,�+�����8��+�
�����6������)��+����+
�+����'�����$�
$
���������'��
*�����1��#�����AB�70������
$�����$�
5�+��������-
����=���
*�4
&
(��������%
����+
���������'��$
��
��
*���	
�������)��*�

��%�������'��$���������"�+�����	�������������$�
$
����&����'�������+��������C�*

��%����&�����������&����'���
�'������
�����������
*�4
&
(���. �C�����&����
*��
����
��������)�����**�%����+
�*�����&	���	
�������)��*�������
����$
��� � ���



� �

�����

�����	
�������������������������	��������������	������	�������	� ���!��!�"��!!�#���$	��������
����
����!�	��������!�����%�&	��'��%��!!�
�����!�����(���)�	����"�����*���
���!!�
���!�+��	%��
������%���������
��������	������	�����������,������-����,./��
���������
���,,��
�����������������������������.��01�2���3���!�������%����'������������������	������	��� ���!��!�"��!!�$	��������)��������	������#�,.��� ��	������	��!�4�/�'������!!�
���!�+��	%��
������%������������
.���4�/�'�����,	�,�����,�	��/���!����������,	�5�
�0�67�89:;<�=>?@A��BC:D�BDDE;FGH�I;EJ�KJD�LJ:;HE;D�86M;F;HE:NE;CF�����,	���2����������	���������������	������	0��3�������
.���������%�����	�����%�������-����O�
'�!����	��	�.,�����%����,������������������	�������P�
�����!�	����	�%�	������!���������%�����01�2�������	��-��!�	������	������������P�	��	������.,,�	��P���!������	���Q R�	,��
���.
���%�����.����������Q!���������%�����R�,	�5�
�����������������������
���	��������Q R�	,�01�2�������	������	�-�,,��	������/���������������	1���������0�2�������	��	�,�	�������������	������	�����-P�	��,������������������������	����������������P�	��	���
���������������������%�4�/�'�����������.��	�.�������P�	���������.��01�22�����,	���������� ����������	���	�����,�'��/��,��������������	������	�!�	��,,	�S��������������.������
�.���%��/�.������#+*���,	�
��������P��.��������O�
'�!����	��	�.,���T���������%������*����/�!�	�����
.����������������U0"0��	��� �	,���!�+�%����	���/�.�������%����	��%���.���!�	�����,���0��#.	��%������
��������	������	����	����!	��� ����������	���	�����!�#+*���,����������������������O�
'�!����	��	�.,�����!�������%����'�������
.�������,���0�� ����������	���	������'�������	������	�!�	���,������!�
����
�����#+*�
�.���/���.	�������4�/�'��������������'�,���,,	������!���P���,�����0��3���������%������	�%��������
���.����!�	��,	����V������/.�� ����������	���	�����������	�
�����������!!����#+*�������.	�������4�/�'�������	�,	���������������������%0�2V�������	��.���#+*�	��
���.��������������%�����	������	�������	����!!���	����P�������������������%��

.		����������������0�2��



� �

�����

�����	
���������������	��
���	��	�������������	
��
�����
�
��	��
������� �!�
"����� ���������#$�%&'()�*+,�*-�+,�./�*0�+�&121,�34.$�56))(,�/76�89224$(8./(9$:�2.$.;6'�<9'�/76�=(/>�9<�?9@9A6$,�:6$/�.�)6//6'�<'92�5.>9'�B(226'�@>�62.()�/9�=922(::(9$6'�5.'/($,�=922(::(9$6'�=9$:/.@)6,�.$C�D6'E.$1�FG��=922(::(9$6'�5.'/($H:�6I684/(J6�:68'6/.'>�<9'K.'C6C�5.>9'�B(226'H:�)6//6'�/9�:(I/66$�&69&)6�./�LMN1��O$�/76�)6//6',�5.>9'�B(226'�/7.$A6C�P9J6'$9'�=7'(:/(6�<9'�266/($;�K(/7�76'�Q/9�C(:84::�?9@9A6$H:�:6J6'6�<)99C($;�&'9@)62:1R�FS��T76�)6//6'�.CC'6::6C�24)/(&)6�(::46:�'6)./($;�/9�U4&6':/9'2�U.$C>0��/76�C6J.:/./(9$�/9�?9@9A6$V�/76�).8A�9<�($:4'.$86�89J6'.;6�<9'�'6:(C6$/:�.$C�@4:($6::6:V�/76�/7'6./�9<�<4'/76'�<)99C($;V�/76�Q892&'676$:(J6�&).$�1�1�1�./�.�89:/�9<�W**�2())(9$R�/9�.CC'6::�?9@9A6$H:�<)99C�'(:A:V�?9@9A6$H:�&).$:�/9�&4'87.:6�Q$6K�).$C:�<9'�&.'A:R�.$C�Q@4()C�4$C6';'94$C�C6/6$/(9$�:>:/62:R�/9�89))68/�'.($K./6'V�.$C�Q.�89$86&/4.)�&).$�<9'�@4()C($;�.�:6'(6:�9<�@6'2:,�<)99C�K.)):,�.$C�(2&)626$/($;�.$�($$9J./(J6�<)99C�@'6.A�:>:/621R�F���5.>9'�B(226'�:6626C�/9�@6)(6J6�/76'6�K.:�:926�89$$68/(9$�@6/K66$�9@/.($($;�<4$C($;�<9'�/76�<)99C�2(/(;./(9$�&).$:�.$C�Q<4/4'6�C6J6)9&26$/1R�X-��U76�.))4C6C�/9�K7./�K.:�($�76'�9K$�2($C�K76$�:76�K'9/60��QO$�/76�(226C(./6�/6'2�'6;.'C($;�<4$C($;�<9'�/76�&42&:,�?9@9A6$�:794)C�'686(J6�4$89$C(/(9$.)�:4&&9'/�($�/76�:.26�2.$$6'�.:�/76�'6:/�9<�/76�U/./61�1�1�1��34:/�.:�:79'6�/9K$:�.'6�$9/�@6($;�.:A6C�<9'�C6J6)9&26$/�($�6I87.$;6�<9'�&'9/68/($;�/762�<'92�<4/4'6�:/9'2:,�YZ[�\]̂_Ỳ]a�Y]�b]c]d[ae\�f̂]]g̀ah�iZĵ̂[ah[\�ijaa]Y�c[�g[k[ag[aY�]a�f_Y_l[�g[m[̂]kn[aY1R�X���5.>9'�B(226'�K.:�$9/�8).(2($;�C4'($;�/7(:�&6'(9C�/7./�.$>9$6�($�/76�=7'(:/(6�%C2($(:/'./(9$�K(/7�K792�:76�C(:84::6C�/76�o98A6<6))6'�P'94&H:�D)99C�5(/(;./(9$�N).$p($8)4C($;�P#oo,��LMN,�L=%,�9'�/76�P9J6'$9'pC('68/)>�/(6C�U.$C>�<4$C($;�/9�.�&'(J./6�C6J6)9&26$/�&'9q68/1�X*�����O$�76'�%&'()�*+,�*-�+�)6//6',�5.>9'�B(226'�:/./6C�/7./�:76�4$C6':/99C�<6C6'.)�&9)(8(6:�.&&6.'6C�/9�&'68)4C6�76'�<'92�;6//($;�<6C6'.)�<4$C($;�/9�&.>�<9'�/76�o98A6<6))6'�P'94&H:�
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���&��'()�����# ���	����� �#�����	��� ��#!����� �������� ��� 	���	%�������� �*#� �	�����	������ +������!� ������"���������� ��������	��+������ 	
��'()����	�	�	������# �	����	%�������������������!�������������
��)# ����,�����-��%����������	�	#!�������	�� ��� ���	��	%���������. �	�����������	+�/� ���	�����������	�������� ���!������� ���������������$��	����
��0��)# ����,��������%�������������	�������1���%������ � �	�� ����$���	�	����� �*#� �������������"��� �������������	��������� �#�����	%��� ��� �2���	��������������������������� ���$��#���������������� ������	�	� �����	������#��� �!������	
������("������������,��������%��������	����������������	������������	��������� �#���"��������������		#��������"��������,������� ��
����3��4#�#	��5��6%�����. �	�����������	+�/� ��%�������	#������������������7�����������8# "%��	�����������������	�	����������������,������� ��
�����3��������� ��	����%��������	��#  ����"��������%��������	��������� ����������������������1���%���������	����	����	��������� ���	��	��� ����� ����	���� �2���	
�����������������	����������� ��	�� ������ ����	�����	�������� �#�����	��������������!��������#���!�����	����	��#����	
����������	����	�� �*#� �	�����#���"������������������ +��������������������������� 	���
���5��/�����"%����������� ��	����%������7�����������8# "��	�����	������ ��� ������������	���	%�������������� 	���������������� �2���	�������	�������!� �����������	������������������� �������#��� ����	��������������������# ���	����
���6������9�����!� ��������7� �	����4�����	� �����:��������;��� �� %�����<��#�������;��� �� %�7����		���� �7��	��!��%�� �=$��#�����)� ���� �/� >��:�	������!� ���������7�����������8# "
�������4	��� �	#��%��������� �������7� �	����4�����	� ��������	�������������	����������������
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���12345�678895:;�2<<9=2>74?;�2=27?;>�@95A2?�2BB925�>4�257;9�4C>�4D�2�E4F98G95��HI���JK�LM>2N9O4<P95�199>7?=Q�2>�>O9�M>2>9�R4C;9�7?�S59?>4?TJJK���12345�678895�2>>9?P9P�>O9�899>7?=�U7>O�;9F952<�E45>O�2?P�V9?>52<�E9U�W95;93�12345;�2>�UO7XO�YZ[[�\]9XC>7F9�̂759X>45�125X�@95A2?�2?P�4>O95;�7?>54PCX9P�E9U�W95;93:;�B54B4;9P�_X>74?�̀<2?�D45�>O9�;9X4?P�>52?XO9�4D�M2?P3�V̂ aYb̂[�DC?P7?=TJJKJ��SO7;�899>7?=�U2;�O9<P�<9;;�>O2?�4?9�84?>O�2D>95�Rĉ �2??4C?X9P�>O2>�E9U�W95;93�U2;�9<7=7G<9�D45�2BB54]782>9<3�dJT��G7<<74?�C?P95�>O9�;9X4?P�>52?XO9�4D�V̂ aYb̂[�DC?P7?=IJJK��7?�2?�9DD45>�>4�=9>�D99PG2XN�D548�82345;�2?P�;>2N9O4<P95;�2?P�>4�X48B<3�U7>O�Rĉ :;�59eC75989?>�>O2>�>O9�M>2>9�O4<P�4C>592XO�899>7?=;T��@95A2?�2?P�>O9�4>O95�M>2>9�4DD7X72<;�U2?>9P�>4�=7F9�>O9�12345;�2�;9?;9�4D�UO2>�>O9�;9X4?P�2<<4>89?>�4D�V̂ aYb̂[�DC?P7?=�U4C<P�X4?;7;>�4D�2?P�>4�;4<7X7>�D99PG2XN�D548�>O9�12345;�4?�O4U�>4�C>7<7A9�>O9�DC?P;T�_<4?=�U7>O�12345�678895�2?P�M>9BO9?�125N;�D548�R4G4N9?I�12345;�2?P�4DD7X72<;�D548�f7>><9�@9553I�M4C>O�_8G43I�f3?POC5;>I�Z<P�a57P=9�S4U?;O7BI�M4C>O�[7F95I�M2359F7<<9I�2?P�144?2XO79�2<;4�2>>9?P9P�>O2>�899>7?=TJJKK��V4887;;74?95�V4?;>2G<9�2?P�V4887;;74?95�125>7?�2>>9?P9P�2;�U9<<I�2;�P7P�̂V_�̂759X>45�f7;2�[32?�2?P�̂V_�_;;7;>2?>�V4887;;74?95�M>2X3�a4??2DD4?;TJJK���_BB54]782>9<3����>4�K��B94B<9�2>>9?P9PT��12345�678895�;2>�2BB54]782>9<3�D4C5�>4�D7F9�D99>�D548�@95A2?I�UO4�;>44P�2>�>O9�D54?>�4D�>O9�5448�UO7<9�O9�=2F9�2�̀4U95̀47?>�B59;9?>2>74?T���@95A2?:;�B59;9?>2>74?�X4F959P�E9U�W95;93:;�2BB<7X2>74?�4D�V̂ aYb̂[�DC?P;�>OC;�D25I�2?P�>O9�<787>2>74?;�4?�DC?P7?=�2?P�;CG;>2?>72<�?99P;�D45�DC>C59�DC?P7?=T��_XX45P7?=�>4�[32?:;�X4?>98B452?94C;�?4>9;I�L12345�678895�2;N9P�O4U�>O9�M>2>9�gU2;h�=47?=�>4�O9<B�C5G2?�2592;�U7>O�>O9�;9X4?P�>52?XO9�4D�V̂ aYb̂[�DC?P;Q�2?P�7?eC759P�2G4C>�DC?P7?=�LD45�>O7?=;�<7N9�9<9F2>7?=�C>7<7>79;�2?P�9<9F2>45;TQJJKH��i?�59;B4?;9I�@95A2?�9]B<27?9P�>O2>�Rĉ �O2P�2<592P3�
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���R�5�k���8�S����lmn&-�#"B�CEF�Î$"Y�i!$H["0�Z"..B�0-�[."H�$��Y'!L!�L%"!�CKi�.-�"�I.L#'!"#��(���R��9�S	7�8��R�5	�������
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������P��P�����P	��	������P	����	��P��	������P�������P��
��!����M!���N� &#!���a�(RHV0,FH,�6D,-5�6D,-5:-045�-F27/7,2:-HF�5U00@D��������
	P%����	�(K
!��'��L���M�2V2-A2SA0�2:�����_̀̀���b!���̀��������̀���#!���̀L��Ǹ��̀��	����	������L��N�
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��d2?83H23�5637L�5637L478�iH432=;E8L�ẁ6C=2g�d2?83H<8H4�m8923<x�N8A7LJC472H�42�13248E4�f8g�B83L8G�hCybCG83L�%,�
!��'��&'((--.�L88�CJL2�"#!�V$$�%k!P!� ������U	���($W(��&(V������!��(���+��!� ���!�%k!P!�&'(&�(�-�%Z���	�	�����\���--!��(�'&� i=e�(�'�� "#!�V/W�%X
����]��������Q��	���������c���
��
��d2?83H23�5637L�5637L478�hCF8L�ME472H�2H�18H=7HA�N8A7LJC472H�%P����&W��&'(&--!�(�'�� 8̀8�7=e��(�'V� "#!�V$$�%k!P!� ������U	���($W(��&(V������!��(���+��!� ���!�%k!P!�&'(&�(�-�%Z���	�	�����\���--!�



� �

�����

������ ��	����
� ������������������������������������� �!��"����#$%&'($'�)*'+,�)*'+,-+&��(-'$�./&,�01*2�$3�#$%&'(4&(-�5&6$'47�8&9+,:2-+$(�-$�;'$-&/-�<&3�=&',&>�?2@A2>&',��B�������C���DDE�,&&�2:,$�����

��FG�H�"����I�����
����C�����J�K������L""�H�����FG�C��CM��D��N�"O����"���P���DD������ ����

��FG�H�"����I�����
����C�����J�K������L""�H�����FG�C��CM��D��N�"O����"���P���DD����Q� 1&&�F�R�S��T��UV����LU���������������W�L������C��Q������ X��YU��U�������Y����W�"��Z�����WW�"O����"�������������������� �!��"������U�O�R��T���K������R������K����������"�F�R�G����Z��"O�F�R�S��T���������Y����������K�������"��������"K������LU������Z�������������"�V���O�Y��O��"�V����������������� 1&&������
��FG�H�"����I������
Q��C�����J�K��FG�C���DD����C� L���T��H����[������C���L���T�DE�N�""� �"�H����L""�[����M������N�""�����U�DE�\���N�WY�H�����]��M���C��\���"���DE�B����!�H����L""������
��[[���C�������B��"�DE�F̂���!�H����L""�[[����_C�����F�R�̂�WY�����D������ 1&&�������������������������������������� �!��"������F�R�S��T��#$%&'($'�).$4$�;'$A$,&,�<&3�):2,,�$6�;.̀:+/�)$''.A-+$(�)'+4&,��LY��Q��C���D�2%2+:2̀:&�2-����Y�_]]RRRK�!��"��"ZK�!]Y����]���QC���F�RMN����M��M�UV���MN���UY���"MN��W��DE������Q��FS�H�"���ML���WV�Z�I����H�����MN��G�"�C���C���D��2%2+:2̀:&�2-����Y_]]����WV�Z�����"ZU�]��K]aO���U����ObcV"bH�����c���WbC���cHUWW��ZbScL����"�b�ScX���bScP����bS����UVW����O�VZ� �!��"���NU�W���������F�R�S��T�H�"�����"O�L���WV�Z��"�G�"U��Z�C���C������U���"��Z�Y�"O�"K�V����������H�"����d�"�"���N�WW�����DD������ e������W�"O�U��������"Z���K�������"��"��������K��O�R�U�O�"��O���������U��Z�V���"�������O����������Y��WY��O������U����K��"�����Y���"�������������K����"�����V��W�O�������O��"���R����"���U�������"!����K����"��X�������������� �!��"��f������������U�O�R��T�R��������J�K�����U�����������T�������YY��Y������V���"�������"�U��������������WY���"�����gU���O����V���������O�W������U�������"!����K����"�����


	A_Eric Adams Escalates His Defense of Top Aide Accused of Sexual Harassment and Retaliation _ THE CITY — NYC News
	Bridgegate Report Author Denies Sexist ..
	D-N-J-15-Cr-00193-Dckt-000052-000-Filed-2015-12-16
	Judge Faults Firm’s Failure to Keep Notes in Christie Bridge Investigation - The New York Times
	Opinion_ Sexist Depiction of Bridget Ke..
	Silence Is Deafening in Bridge Report - The New York Times
	Gibson Dunn Bridgegate Report .pdf

